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Invatdmantul medico-farmaceutic universitar este profund marcat in contextul actual national si
international de presiunile Tn continua crestere exercitate asupra intregului sistem de invatamant
universitar privind capacitatea de a raspunde tendintelor actuale de globalizare, evolutie economica,
sociala si de tehnologie a informatiei, precum si impunerii politicilor publice non-educationale in domeniul
invatamantului superior. Principalele aspecte care trebuie abordate si adaptate la nivelul tuturor structurilor
academice pentru atingerea excelentei pe toate planurile sunt numarul de studenti, multidisciplinaritatea,

resursele materiale, financiare i umane.

ANALIZA SWOT A FACULTATII DE FARMACIE

Puncte tari

Puncte slabe

e Facultatea face parte dintr-o institufie de
invatamant superior si de cercetare traditionala, cu o
activitate de peste 70 ani, multiculturald si
multidisciplinara;

e Cadrele didactice sunt in majoritate tinere;

e Facultatea a demonstrat ca are capacitatea de se
adapta la standardele educationale si de cercetare
ale universitatji;

o Facultatea a indeplinit indicatorii ARACIS la toate
programele de studiu;

« Studentii au beneficiat de toate facilittile
campusului universitar;

e Facultatea colaboreaza Tn ambele domenii,
educational si de cercetare, cu universitati din tara si
din strainatate;

e Cadrele didactice au o activitate didactica foarte
Tncarcata;

¢ Unele cadre didactice refuza/evita implicarea in
activitatile administrative;

o Cadrele didactice prezinta un interes scazut in
elaborarea si publicarea de material didactic,
probabil  datorita  absentei acestora din
standardele minime de promovare la nivel
national;

e Unele cadre didactice nu si-au organizat Tnca
activitatea didactica pe baza unor suporturi
moderne de curs, corelate cu planurile de
invatamant si tendintele actuale ale pietei muncii;

e In ciuda efectuarii evaluarii anuale a cadrelor
didactice, acest proces nu are impact la nivel
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o Facultatea beneficiaza de infrastructura necesara
desfasurarii unei activitdti de excelentd (cladirea
noud a facultati, inauguratda in 2013, dotarea
moderna a laboratoarelor);

o Facultatea a primit autorizatie provizorie pentru
introducerea programului de studiu de licenta
Cosmeticd medicala si tehnologia produsului
cosmetic;

e S-a introdus programul de studii doctorale n
domeniul Farmacie

e S-au introdus 2 programe de rezidentiat noi:
Laborator farmaceutic, Farmacie generala

o Facultatea a organizat evenimente culturale i
stiintifice

o Crearea unei mai bune conexiuni cadre didactice -
studenti prin promovarea programului de voluntariat
(VADA)

individual;

e Studentii manifestd un interes scazut pentru
evaluarea cadrelor didactice, probabil tot datorita
motivului prezentat mai sus;

o Exista unele deficient de comunicare Tntre
diferitele departamente institutionale;

o Nivelul excesiv al birocratiei administrative in
contextul general al universitatji;

e |n ciuda dotarii anuale, exista inca deficiente in
privinta achizitionarii de aparatura performanta
pentru cercetarea stiintifica specifica fiecarei
discipline de studiu;

e Membrii comunitatii academice evita asumarea
unor responsabilitati privind facilitatile utilizate Tn
comun;

o Numarul mic de locuri bugetate la doctorat;

e Unele cadre didactice sunt rezistente Ila
schimbarile necesare pentru evolutia viitoare a
facultatii

Oportunitati

Amenintari

o Acreditarea unor noi programe de studiu cu
finalitate recunoscuta european

o Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare
si accesarea n acest sens a proiectelor lansate la
nivel national/international;

o Accesarea unor programe de burse europene de
catre cadrele didactice si de cercetare, in scopul
formarii unor specialisti in cadrul diverselor discipline;
o QOrganizarea sau accesarea unor programe de
pregatire postuniversitara in domenii specifice pentru
atingerea unei Tnalte specializari;

o Promovarea si facilitarea accesului cadrelor
didactice si studentilor la resurse moderne de
documentare

e Cresterea numarului coordonatorilor de doctorat, a
competitiei pentru locurile la doctorat i, implicit, a
valorii doctoranzilor incadrati in programul de studii;
o Organizarea unor manifestari stiintifice axate pe
teme de interes, cu impact in domeniul farmaceutic;
o Incheierea de colaborari intre universitate si
companii private cu activitate in domeniul cercetarii

e Scéaderea interesului absolventilor de liceu
pentru profesia de farmacist, cu diminuarea
candidatilor la admitere si, implicit, a numarului
studentilor;

o Cresterea semnificativa a numarului
facultatilor de farmacie din tard, atat private cat si
de stat;

e Lacunele legislative, remediate doar partial,
care conduc la inechitati sociale (medic vs.
farmacist);

¢ Implementarea unor modificari administrative
si birocratice Tn universitate in interval foarte
scurte de timp si inainte de evaluarea aprofundata
a tuturor consecintelor acestora

o Corelarea scazuta a planurilor de invatamant
cu cerintele actuale ale pietei muncii;

o Alocarea unor fonduri insuficiente (interne si
externe) pentru activitatea de cercetare;

e |Instabilitatea politica actuala si modificarile
legislative frecvente;

e Declinul economic la nivel national si
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farmaceutice, cosmetice, chimia mediului si international, accentuat de contextul
alimentului; epidemiologic;

o Asimilarea de catre cadrele didactice a unor
abilitati tehnologice moderne, care sa faciliteze o
mai buna interactiune cu studentii (optimizarea
accesului la tehnologie, utilizarea de noi platforme
de lucru, platforme de socializare si alte aplicatji utile
procesului didactic)

PROCESUL DIDACTIC
Cel care neglijeaza invatétura in tinerete, pierde trecutul si este mort pentru viitor.

(Euripides)

In ultimii ani se constata aparitia unor oportunitati de adaptare a invatamantului superior romanesc
la standardele impuse la nivel european, aspect la care Tsi aduc aportul autonomia universitara si reformele
cu deschidere internationald. Societatea contemporana este caracterizata printr-o dinamica accentuata
care impune evaluarea continua si optimizarea in consecinta a educatiei si invataméantului, aspecte care se
regasesc si n planul managerial al Rectorului UMF “Victor Babes” Timigoara.

Principalele obiective urmarite in procesul didactic

1. Reforma curriculara pe discipline si module/unitati de invatare, pornind de la competente specifice, n
concordanta cu alte curricule europene existente si functionale in invatamantul farmaceutic.

- Definirea competentelor consta intr-o combinatie dinamica de cunostinte, aptitudini si capacitati care stau
la baza conceperii si evaluarii proceselor didactice teoretice si practice, reprezentand un sistem de
referinta al finalizarii formarii profesionale si personale.

- Continutul programelor analitice ale disciplinelor trebuie adaptat permanent la necesitatile pietii muncii si
ale programelor de studii postuniversitare (masterat, doctorat). Parcurgerea programelor analitice trebuie
sa reprezinte mijlocul principal de formare a competentelor.

- Dezvoltarea unor programe analitice care sa asigure corelarea functionald a cunostintelor teoretice cu
aplicatiile practice
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2. Adaptarea curriculei la cerintele si necesitatile studentilor prin diversificarea ofertelor de cursuri, crearea
unor medii de Tnvatare mai flexibile care sa permita traiectorii individualizate, introducerea unor experiente
si rezultate proprii din cercetare;

3. Analiza pragmatica a continutului curricular pentru asigurarea echilibrului necesar intre o cultura de tip
academic si o cultura a aplicabilitatii practice Tn cadrul fiecarui program de studiu, in scopul finalizarii
acestora prin calificarea adecvata a studentului pentru a raspunde solicitarilor beneficiarilor invatamantului
superior si a societatii in general;

4. Oferta educationala interdisciplinara si pluridisciplinara prin utilizarea competentelor obtinute Tn urma
parcurgerii unui grup de discipline/cursuri;

5. Aplicarea unor strategii didactice active/interactive precum si combinarea unor metode de predare
clasice cu tehnologii inovative, pentru realizarea invatarii la nivelul fiecarui student; tehnologiile inovative
trebuie sa includa metode digitale de predare si evaluare, cu implementarea educatiei online.

6. Implicarea mai accentuata a agentilor economici n realizarea curriculei aferente stagiilor de practica;

7. Conceperea unor curricule compatibile cu alte sisteme de invatamant superior pentru asigurarea
transparentei diplomelor;

8. Mentinerea programelor de studii traditionale si autorizarea/acreditarea unor programe inovative sau cu
cerere pe piata muncii;

9. Introducerea unor reforme curriculare la nivel de masterat, doctorat si rezidentiat;

10. Organizarea de cursuri si scoli de vard, care s& contribuie la promovarea imaginii Facultatii in tara si
strainatate;

11. Instituirea unor colaborari cu cadrele didactice din invataméntul preuniversitar, inclusiv prin derularea
unor programe comune, in scopul promovarii programelor de studii din cadrul Facultatii.
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ACTIVITATEA DE CERCETARE

Gandeste-te, cerceteaza, reflecteaza inainte de a lucra.

(Pitagora)

Facultatea de Farmacie, prin specificul formarii profesionale, imbina cunostinte din domenii diverse
(chimie, biologie, medicind) si astfel poate aplica cu succes abordarea interdisciplinara si transdisciplinara
in activitatea de cercetare, politici aplicate la nivel european si international de céatre toti factorii implicati in
cercetare-dezvoltare.

Activitatea de cercetare acopera toate procesele sistematice de analiza, ipoteza, expertiza,
dezvoltare, inovare si implementare a inovatiei tehnologice, desfasurate atat in scop pur academic, de
dezvoltare a gandirii stiintifice, cat si practic, pentru perfectarea unor noi produse finite sau servicii si
cresterea calificarii stiintifice a cercetatorilor, grupati Tn centre de cercetare. Activitatea de cercetare nu
poate fi complet separatd de activitatea educationald, fiind necesar ca studentii s& obtind si competente
stiintifice; activitatea stiintifica este aliatul activitatii educationale a cadrelor didactice, permitand analiza
unor situatii concrete de Tnvétare si reflectie asupra rezultatelor obtinute si, in acelasi timp, de adaptare
continua a abilitatilor pedagogice.

Principalele obiective urmarite in activitatea de cercetare

2. Modernizarea continua a infrastructurii de cercetare existente pentru a facilita desfasurarea unor
activitati competitive in context international;

3. ldentificarea principalelor directii de cercetare in cadrul facultatii Tn functie de expertiza si realizarilor
cadrelor implicate in cercetare si anticiparea unor necesitati privind laboratoarele de cercetare, aparatura si
echipamente;

4. Acreditarea platformei de cercetare Fitoscience si infiintarea altor platforme stiintifice orientate spre
cercetarea in domeniul farmaceutic;

5. Constituirea si evaluarea permanenta a unor centre de cercetare (eventual acreditate), stimularea

participarii acestora la competitii de proiecte de cercetare nationale/europene/international, sustinerea
initiativelor curente si stabilirea de noi colaborari inter-institutionale;

6. Aplicarea principiului interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in activitatea stiintifica;
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7. Stimularea initierii de proiecte in colaborare cu mediul privat n scopul atragerii finantarilor de cétre
agentii economici si a asigurarii valorii aplicative a cercetarii, inclusiv pentru generarea unor venituri din
cercetare;

8. Posibilitatea acordarii cadrelor didactice cu realizari deosebite a unui semestru degrevat de activitatea
didactica, pentru sprijinirea activitatii de cercetare.

RESURSA UMANA

Mintea umana este resursa noastrd fundamentala.

(J.F.Kennedy)

Nivelul de calitate al activitatii academice depinde Tn mare masura de calitatea resursei umane
implicate atat Tn formarea si dezvoltarea studentilor cat si in activitatea de cercetare. Calitatea resursei
umane n mediul academic determina in mare masura calitatea absolventilor acelei universitatj.

Principalele obiective urmarite privitor la resursa umana

1. Recrutarea si selectia cadrelor didactice si de cercetare strict pe baza competentelor si abilitailor
necesare ocuparii posturilor respective;

2. Oferirea unor oportunitati de dezvoltare a carierei membrilor comunitatii academic cu potential evident,
inclusiv prin programarea si monitorizarea activitailor privind programele de perfectionare profesionala n
tara sau strainatate;

3. Oferirea unor posibilitati de instruire permanenta a personalului didactic si de cercetare prin cursuri on-
site si online de psihopedagogie, IT, de specializare / perfectionare in domeniu;

4. Stimularea formarii cadrelor proprii, inclusiv prin invitarea de specialisti recunoscuti din strainatate si din
tara pentru a sustine disciplinele deficitare la noile programe de studii.

5. Introducerea de diverse sisteme motivationale de fidelizare a angajatilor, inclusiv prin introducerea
recompenselor non-financiare.
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STUDENTI

Invétati de ieri, traiti astézi, sperati pentru ziua de maine.
(Albert Einstein)

Studentii sunt resursa cea mai de pret a Facultati si motivul pentru care aceasta exista si
functioneaza; ei reprezintd partea cea mai importanta a intregului proces educational. Facultatea si
Universitatea trebuie sa depuna toate eforturile pentru a imbunatati continuu calitatea vietii studentilor, din
punct de vedere educational, social si de cercetare

Principalele obiective urmarite privitor la activitatea studentilor

1. Dezvoltarea si eficientizarea continua a serviciilor de consiliere pedagogica, consiliere profesionald i
orientare Tn carierd precum si integrare pe piata muncii;

2. Stimularea si educarea studentilor Tn sensul asumarii responsabilitatii pentru propria formare ca
profesionist sau cercetator autonom;

3. Initierea si sustinerea manifestarilor destinate/organizate de catre studentii la toate programele de studii:
atragerea finantarii prin accesarea unor proiecte educationale si/sau de cercetare;

4. Organizarea periodica a unor intalniri cu profesionisti recunoscuti in domeniu, inclusiv fosti absolventi ai
Facultatii, pentru stimularea studentilor in viitoarele cariere;

5. Organizarea de sesiuni si Tntalniri cu studentii pentru identificarea si dezvoltarea competentelor
transversale, pentru incadrarea lor in diverse domenii profesionale.
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RELATII INTERNATIONALE

Timpurile se schimba si noi ne schimbam odaté cu ele.

(Ovidius)

Facultatea de Farmacie trebuie sa se integreze n curentul actual educational si de cercetare
international, pentru a putea asigura calitatea absolventilor necesara integrarii pe piata muncii, atat n tara
cat si Tn strainatate.

Principalele obiective urmarite privitor la relatiile internationale

1. Constituirea unei comisii cu activitate de promovare a imaginii facultatii la nivel national si international;

2. Introducerea unor cursuri in sistem modular cu cadre didactice invitate din strainatate pentru discipline
importante din cadrul programelor de studii cu scopul de a acorda posibilitatea unei educatii internationale
pentru toti studentii; acordarea titlului de Visiting Professor cadrelor didactice din strainatate invitate n
acest scop.

3. Sustinerea si stimularea organizarii unor sesiuni virtuale de transfer de cunostinte si colaborari
internationale desfasurate online, Tn scopul digitalizarii metodelor de predare si a internationalizarii in acest
mod a invatamantului superior;

4. Introducerea unor programe de master n limba engleza
5. Crearea unor platforme de cercetare in domeniul studiilor fizico-chimice si farmaco-toxicologice ale
medicamentului in cadrul Facultati de Farmacie, cu scopul eficientizarii infrastructurii de cercetare

existente, concomitent cu accesarea unor fonduri destinate optimizarii dotarii existente

6. Cresterea numarului de mobilitati internationale studentesti prin diverse programe, in special prin
programul Erasmus+.
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ACTIVITATI DE MANAGEMENT
Eu nu sunt un produs al circumstantelor mele. Sunt un produs al deciziilor mele.

(Stephen Covey)

Principalele obiective urmarite in activitatea de management

1. Cresterea permanentd a vizibilitatii, reputatiei si competitivitatii Facultatii de Farmacie pe plan national
si international, Tn toate domeniile de activitate;

2. Organizarea unor competitii pentru studenti, cadre didactice, tineri cercetatori;

3. Dezvoltarea unor strategii pentru atragerea finantarilor de la buget si din mediul privat;

4. Identificarea oportunitatilor de implementare a unor noi programe de studii destinate calificarii in noi
profesii emergente identificate pe plan global;

5. Acreditarea unor platforme stiintifice Tn scopul furnizarii de servicii de consultanta, analiza si chiar
micrproductie, scopul final fiind de a genera venituri proprii care sa finanteze n continuare dezvoltarea
Facultatii de Farmacie

6. Monitorizarea activitatilor didactice si stiintifice si adaptarea curriculei Tn functie de necesitatile
identificate Tn mediul economic

7. Aplicarea principiilor unui management participativ, flexibil, bazat pe dialog.
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INDICATORI CUANTIFICABILI S| RESPONSABILITATI

- Numar cursuri postuniversitare

- Gradul de abordare interdisciplinara in cadrul
unui modul

- Gradul de satisfactie al studentilor si a cadrelor
didactice

- Numar de rezidenti in raport cu numarul
absolventilor

- Rezultatele auditurilor externe periodice si a
evaludrilor ARACIS

Nr. crt. Domeniu Indicatori Responsabilitati
1. Proces - Programe de studiu nou introduse Decan
didactic - Numar candidati/an de studiu/ program de Prodecan
studiu la admitere Directori de
- Programe de master departament

Comisia de strategie,
reforma si dezvoltare
curriculara

Comisia de evaluare si
asigurarea calitatii

- Numar de studenti cooptati in proiecte de
cercetare

- Gradul de angajabilitate a absolventilor

- Numar burse Erasmus + alte programe

2. Activitatea de | - Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de Decan
cercetare cercetare atrase Prodecan
- Numarul de citari/membru (H Index) Directori de department
- Numérul de lucréri stiintifice publicate in reviste | Comisia de Cercetare
cu factor de impact stiintifica
- Numarul de facilitati de cercetare
create/modernizate
- Numarul de teze de doctorat sustinute
- Raport numar absolventi/numar
rezidentd/numar doctoranzi/numar masteranzi
- Numarul de laboratoare de cercetare nou-
create
- Numar brevete de inventii
3. Resursa - Numarul si distributia cadrelor didactice Decan
umana angajate/promovate Prodecan
- Numarul de cadre didactice cu stagii de Directori de department
perfectionare in strainatate
4, Studenti - Numar de absolventi retinuti in Facultate / Decan
Universitate Prodecani

Comisia de consiliere si
orientare in cariera
Comisia pentru
probleme studentesti
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- Gradul de abandon scolar

5 Relatii
internationale

- Numarul de colective interne/internationale de
cercetare create

- Numarul de programe de studii de licenta /
master intr-o limba de circulatie internationala

- Numar cadre didactice din strainatate cooptate
in module de predare

- Numar de cercetatori straini implicati in

Decan

Prodecani

Directori de
departament
Reprezentant
Facultatea de Farmacie
in Departamentul Relatii

proiecte de cercetare ale Universitatii Internationale
- Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru
mobilitati internationale
- Numarul si distributia relatiilor bilaterale nou-
stabilite
6 Activitati de - Numarul si valoarea proiectelor de Decan
management | infrastructura realizate Prodecani
- Numarul si distributia cadrelor didactice Directori de
angajate/promovate departament

- Numarul de absolventi retinuti in Universitate
- Impactul in media al Facultatii

- Numarul si valoarea serviciilor acordate de
Facultate

- Reprezentanta Facultatii in organisme la nivel
national/international

Reprezentanti ai
studentilor in structurile
de conducere

Plan strategic aprobat Tn sedinta Consiliului facultatii din 19.05.2020

Decan,

Prof.univ.dr.farm. Codruta-Marinela Soica
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