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Facultatea de Medicina astazi

Facultatea de Medicind din cadrul Universitdtii de Medicind si Farmacie ,,Victor
Babes” din Timisoara (UMFVBT) reprezinta un reper regional si national in formarea de
profesionisti in domeniul sanatitii si cercetare medicald. In momentul de fati, Facultatea de
Medicina intra in componenta Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din

Timisoara alaturi de Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de Farmacie.

Istoricul Facultdtii de Medicind din cadrul UMFVBT coincide cu aparitia
invatamantului superior medical in regiunea de Vest a tarii noastre: Facultatea de Medicina din
Timisoara a luat fiinta de facto in anul 1945, urmare a Raportului nr. 2414 din 30 Decembrie
1944 intocmit de Stefan Voitec, Ministrul Educatiei Nationale si a Decretului-Lege nr. 660,
semnat la aceeasi data de Regele Mihai I al Romaniei. Dupa cum era stipulat in articolul 1 al
Decretului-Lege ante-mentionat, Facultatea de Medicind Umana, asa cum era numita la acele
vremuri, intra alaturi de Facultatile de Drept, Litere si Filozofie, Stiinte, Medicina Veterinara,
Farmacie si Teologie in componenta Universititii de Vest. Incepand cu data de 15 lulie 1945,
data la care Prof. Dr. Serban Bratianu, primul decan al Facultatii de Medicind, a sustinut cursul
festiv de deschidere si pana in prezent, Facultatea de Medicina din Timisoara a reprezentat si
reprezintd un veritabil pol regional, cu influenta atat nationala cét si internationald in formarea
de profesionisti in domeniul sanatatii, in cercetarea medicala si in implementarea de politici de

sanatate locale.

In anul 1948, Facultatea de Medicina se desprinde din structura Universitatii de Vest,
urmand ca alaturi de nou-infiintatele facultati de Pediatrie si de Igiena sa alcatuiasca Institutul
de Medicind Timisoara, transformat apoi in 1990, prin infiintarea Facultatii de Farmacie, in
Universitatea de Medicina care din 2001 poartd numele savantului microbiolog romén, Victor
Babes.

Astazi, Facultatea de Medicina din cadrul UMFVBT se ocupa de pregatirea a 4605
studenti, la programele de studiu medicind generald, asistentd medicald generald,
balneofiziokinetoterapie si nutritie si dietetica. Dintre acestia, 2534 studenti sunt in pregatire
cu finantare de la buget respectiv 2071 auto-finantati prin programul cu taxd, existand o

tendinta de crestere a ponderii studentilor finantati de la buget vs. a celor auto-finantati (Figura

1).
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Studenti ai Facultatii de Medicina (toate specializarile, toti anii)
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Figura 1. Studenti ai Facultatii de Medicina

In randul acestora, in anul universitar 2019-2020, 3618 studenti ai Facultitii de
Medicina sunt inscrisi la programele de studiu in limba romana, respectiv 790 la programe de
studiu in limba engleza sau francezi. in perioada compusa din ultimii 5 ani universitari, se
observa o tendinta de scadere a ponderii studentilor la programele in limba straind in cadrul

Facultatii de Medicina (Figura 2).
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Figura 2. Studenti - Medicina Generald. Predare in limba romdna vs. limba engleza si francezd
Tn sustinerea activitatii educationale si de cercetare participa 660 de cadre didactice,
dintre care 80 profesori, 89 conferentiari, 146 sefi de lucrari, 230 asistenti universitari angajati

pe perioada nedeterminata respectiv 115 asistenti universitari angajati pe perioada determinata

(Figura 3).
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Cadre didactice - Facultatea de Medicina

Profesori

Conferentiari

Figura 3. Cadrele didactice ale Facultatii de Medicina

Sefi de Lucrari

Din punct de vedere al structurii posturilor, este respectat raportul recomandat de
ghidurile nationale al posturilor vacante/posturi ocupate (Figura 4), astfel incat sa fie posibila
promovarea si dezvoltarea ulterioara a structurii de personal. Din punct de vedere

organizatoric, activitatea Facultatii de Medicind este structurata in 16 departamente.

Distributia posturilor - Facultatea de Medicina
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Figura 4. Structura posturilor - Facultatea de Medicina
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Analiza SWOT

Puncte tari

e Existenta unei resurse umane performante si bine pregatita

e Structura de personal conforma cu recomandarile autoritatilor de reglementare si
care permite dezvoltarea ulterioara

e Facultatea de Medicina a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” este 0
entitate de traditie, cCu un prestigiu castigat de-a lungul timpului in invatamantul
superior medical roméanesc

e Facultatea de Medicina este un pol regional de referinta in invatamantul superior
medical, avand puncte de lucru in Timisoara, Lugoj si Deva

e Inperioada anterioara, Facultatea de Medicina a beneficiat de o strategie performanti
si corecta de management

e Existenta unor nuclee de cercetare active, performante

Puncte slabe

e Incadrare deficitari a absolventilor in piata muncii dupi incheierea studiilor, prin
prisma obtinerii unor rezultate slabe ale absolventilor la Concursul National de
Rezidentiat

e Lipsa acreditarii internationale independente a programelor de studiu ale facultatii

e Infrastructura educationala insuficienta

e Lipsa integrarii activitatilor administrative ale facultatii intr-un sistem integrat de
management universitar

e Lipsa unor spatii corespunzatoare de studiu individual, de alimentatie publica si de
petrecere a pauzelor in incinta sau proximitatea cladirilor in care se desfasoara
activitatile studentilor

e Absenta unui cod de conduiti si etica a studentilor si a cadrelor didactice actualizat

o Incircituri educationali mare a cadrelor didactice

e Absenta unor spatii de tip vestiar pentru studenti in multe dintre cladirile in care isi
desfasoara activitatile

e Vizibilitate scizuta in comunitate si implicare redusa a Facultatii de Medicind in

actiuni de interes public in comunitatea locala
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Oportunitati

e Interes crescut al posibililor candidati pentru scolarizare in domeniul medical

e Posibilitatea extinderii activititii prin infiintare de puncte de lucru pentru specialitatea
Asistentd Medicald Generala in regiune

e Fonduri destinate cercetarii stiintifice si structurale Tn cuantum crescut pentru
domeniul medical in urmatorul exercitiu bugetar la nivel european

e Existenta unui deficit de personal medical pe piata muncii din Romania, care poate
duce la o absorbtie mai bund a absolventilor precum si la cresterea dezirabilitatii
domeniului

¢ Diversificarea ofertei educationale, atat pentru studiile de licenta cat si pentru studiile

masterale
Amenintari

e Finantare deficitara a invatdmantului superior medical de la bugetul de stat

e Declin demografic ce duce la scaderea numarului de absolventi de liceu si, implicit, a
numadrului de posibili candidati la admitere

e Salarizare superioara a cadrelor medicale in cazul angajarii in reteaua sanitara a
Ministerului Sanatatii fata de salarizarea din invatamantul superior medical

e Lipsa de predictibilitate a cadrului legal in care Facultatea de Medicina isi desfasoara

activitatea
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Dezvoltarea educationala

Catalog unic de cunostinte si abilitati

Intocmirea si actualizarea catalogului de cunostinte si abilitati pentru fiecare dintre
specialitatile Facultdtii de Medicina reprezintd un deziderat necesar in vederea definirii
obiectivelor procesului educational. Catalogul de cunostinte si abilitati va sta la baza piramidei
de organizare a procesului educational, urmand structura: catalog de cunostinte si abilitati ->
planuri de invatdmant -> fisa disciplinei. Definirea si implementarea acestei structuri va duce

o wg e

la evitarea redundantei, duplicitatii si multiplicitatii in procesul educational. In practica, prin
aceasta structurare, inclusiv in structura actuald liniard, se va evita transmiterea acelorasi
notiuni in cadrul unor discipline sau materii diferite, structura propusa permitand trasabilitatea
transferului cunostintelor teoretice si al abilitatilor practice de-a lungul traseului educational al
studentului. Tn anexa acestui catalog unic de cunostinte si abilititi se va intocmi documentul
de armonizare a cunostintelor, care va avea drept principal scop eliminarea oferirii de
informatii conflictuale studentilor (i.e. valori normale diferite pentru acelasi parametru biologic

intre discipline); in stabilirea acestor notiuni, valabile transversal la nivel de facultate, vor

prima cunostintele existente in bibliografia acceptata la Concursul National de Rezidentiat.

Armonizarea planurilor de invatamant cu cerintele ARACIS, cerintele pietei

educationale si preferintele studentilor

Pe durata mandatului, Tmi propun armonizarea continua, dinamica a planurilor de
invatamant propuse in cadrul specialitdtilor din Facultatea de Medicina cu cerintele Autoritatii
Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS), astfel incat sa
corespunda cerintelor acreditirii nationale a programelor de studiu. Tn paralel cu indeplinirea
cerintelor ARACIS, avand in vedere principiul autonomiei universitare precum si flexibilitatea
permisd prin reglementari, la nivelul decanatului Facultétii de Medicind, va exista un grup de
lucru ce va monitoriza, intr-o maniera continua cerintele pietei educationale precum si
preferintele personale ale studentilor, urmand ca acestea sd reprezinte criterii analizate in
vederea adaptarii dinamice a planurilor de Tnvatamant propuse. Astfel, propunerea de oferta
educationala va avea o componenta constanta, stabilita de organismele de reglementare precum
si 0 componenti flexibila. In aceastia componenti flexibild a ofertei educationale vom analiza
intr-o maniera continua posibilitatea de introducere a materiilor facultative si optionale. In

functie de rezultatele obtinute precum si de dezirabilitatea manifestata de cétre studenti pentru
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acestea, va exista o analizd continua a re-clasificérii materiilor din componenta flexibila intre
categoriile de materie facultativd, optionald sau obligatorie. In vederea identificarii
oportunitatilor de diversificare a ofertei educationale, grupul de lucru format la nivelul
decanatului va actiona pe trei paliere: documentarea individuald, consultarea cu cadrele

didactice ale facultatii respectiv consultarea cu reprezentantii studentilor.
Organizarea longitudinala a centrului de abilitati practice

Un absolvent al Facultatii de Medicina are n egald masurd nevoie, aldturi de solide
cunostinte teoretice, si de abilititi practice. In momentul de fat, deprinderea de abilitati
practice poate avea de suferit in situatia Tn care logistica organizarii stagiilor practice ori
densitatea de studenti nu permite efectuarea unui numar suficient de manevre. Avand in vedere
caracterul longitudinal al procesului educational la specialitatile din cadrul Facultatii de
Medicina, este necesara dezvoltarea centrului de abilitati practice actual intr-o maniera similara
— longitudinala, asigurdndu-se astfel realizarea unui barem de manevre minim necesar
absolventului. Astfel, pentru a putea asigura o instruire practicd de calitate, intentionam
accentuarea efectuarii manevrelor in scenarii de simulare, scenarii care permit exersarea
manevrelor fard a asocia riscuri si care permit evaluarea superioard a calitatii si a performantei

de executare a manevrelor.
Uniformizarea cursurilor si a metodelor de evaluare

Un program de studiu trebuie sa ofere studentilor séi acelasi continut informational si
acelasi barem de evaluare — practic sa ofere egalitate de sanse tuturor studentilor precum si
raportabilitate In ceea ce priveste rezultatele obtinute. Practic, este necesar ca in cadrul unui
program de studiu, toti studentii, indiferent de cadrul de predare sd urmeze, conform fisei
disciplinei, aceeasi materie, guvernatd de o bibliografie unica. Pentru a imbunatati rezultatele
ce vor fi obtinute la Concursul National de Rezidentiat, la disciplinele care au echivalent in
bibliografia propusa pentru rezidentiat, aceasta bibliografie devine material obligatoriu de
studiu cuprins atat in fisa disciplinei cat si in bibliografia de examen. Alaturi de implementarea
masurilor ce urmeaza sa asigure bibliografia unica intre seriile din cadrul programelor de
studiu, vom urmari implementarea de metode ce vizeaza uniformitatea evaluarilor — generand
astfel egalitate de sanse intre studentii Facultdtii de Medicind. Aceastd uniformitate si
raportabilitate Tntre notele obtinute de studenti este un criteriu Sine qua non in respectarea
principiului reclasificarii anuale a studentilor precum si in recunoasterea internationald a

diplomelor emise prin acreditarea internationala independenta a programelor de studiu. Este
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imperios necesar ca pentru aceeasi materie de studiu sa se aplice aceeasi metoda de evaluare,

guvernat de acelasi principiu la toti studentii programului de studiu.

Implementarea auditabild a principiilor de uniformizare a materialului de studiu si a

evaludrii studentilor se sprijind pe urmatorii piloni:

e Utilizarea unei baze comune de intrebari, la nivel de materie din planul de invatamant

e Precizarea in meta-datele intrebarilor propuse a sursei de intocmire a intrebarii, sursa
care trebuie sa aiba echivalent in bibliografia unica

e Selectarea printr-un mecanism aleator, automatizat si trasabil a intrebarilor ce vor
alcatui testul de examen din baza de intrebari disponibile pentru materia vizata

e Obiectivarea examenului teoretic: fie prin transparentizarea procedeului de corectura a
testelor grild, fie prin publicarea dupa sustinerea examenului a baremului de corectura

in situatia subiectelor de examen redactionale.
Acreditarea programelor de studiu

Un obiectiv cheie pentru Facultatea de Medicina Tn perioada 2020-2024 este reprezentat
de obtinerea acreditarii internationale a programelor de studiu. Pentru aceasta, eforturile vor fi
constante in indeplinirea cerintelor necesare acreditarii si, incadrandu-ne in strategia propusa
la nivel de universitate, demersurile pentru obtinerea acreditarii internationale vor fi realizate

Tn colaborare cu un consultant extern.

Pe plan intern, in vederea intocmirii documentatiei si implementarii masurilor necesare
va fi infiintat un Consiliu pentru acreditare ce va functiona la nivel de facultate. Alaturi de
obtinerea acreditarii internationale, Tn cooperare cu conducerea executivd a Facultatii de

Medicinad va gestiona procesul continuu de acreditare nationald de citre ARACIS.
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Resursa umana. Strategia de personal

Repartizarea judicioasa a sarcinilor extra-curriculare

Pentru a permite dezvoltarea unui mediu de lucru guvernat de spiritul colegialitatii,
performantei si corectitudinii, este necesara implementarea unui sistem de evidenta si de
repartizare judicioasd a sarcinilor universitare extra-curriculare. La nivelul Facultatii de
Medicind, voi propune definirea unor metrici de echivalare a activitatilor extra-curriculare
atribuibile membrilor comunitdtii academice (i.e. participari in comisii sau activitati
organizatorice), astfel incat sa existe o participare comparabila, similara, a tuturor cadrelor
didactice ale Facultatii de Medicina. Fara existenta unui asemenea metric, existd riscul

atribuirii disproportionate a sarcinilor extra-curriculare intre membrii comunitétii academice.
Promovarea formarii si perfectionirii profesionale

Invatamantul medical si cercetarea de excelentd, presupun practicieni de excelent.
Avand in vedere atat ritmul de aparitie al noilor informatii medicale precum si volumul crescut
de cunostinte medicale existent, devine evident ca pentru a avea practicieni de excelenta este
necesar ca acestia sa aiba acces la state of the art in domeniul informatiilor medicale. Astfel,
Facultatea de Medicina va incuraja prin mijloacele disponibile accesul la aceste informatii prin
facilitarea deplasarilor la manifestarile stiintifice, oferirea cadrelor didactice acces la literatura
de specialitate prin intermediul abonamentelor institutionale precum si acces la bibliotecile de

continut stiintific medical.

Alaturi de aceste masuri, Facultatea de Medicina se va inscrie in strategia declaratd la
nivel de Universitate de a promova bursele de schimb de experientd cu centre de referinta in

domeniile de specialitate vizate de aplicant, inclusiv prin cooperare cu asociatia Alumni.

Suplimentar, se vor identifica un set de criterii obiective ce va fi folosit in vederea
evaluarii calitatii actului didactic intreprins de cadrele didactice, colegii ce se vor evidentia prin
performante didactice deosebite urmand a fi evidentiati si bonificati pentru acestea.
Asigurarea cadrului pentru promovare. Planificarea examenelor-concurs la
nivel de facultate

Existenta unui orizont predictibil si sustenabil de promovare profesionala reprezinta un

element cheie Tn managementul resurselor umane intr-o institutie de invatimant superior. Tn

momentul de fatd, piramida structurii posturilor este una echilibrata, atat in ceea ce priveste
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raportul dintre posturile vacante si cele ocupate precum si repartitia intre gradele didactice,
conform recomandarilor ARACIS. Existenta acestui echilibru, atat la nivel de facultate cat si
la nivel de departamente permite asigurarea in perspectiva a cadrului necesar crearii atat a
posturilor noi, la baza piramidei precum si a posturilor superioare, necesare pentru orizontul
de promovare. Alaturi de organizarea judicioasa si favorabila crearii de noi posturi a statelor
de functiuni, o masura suplimentard pe care o propun este reprezentatd de posibilitatea
ulterioara a normarii in cadrul disciplinelor Facultatii de Medicina a orelor de la programele
masterale cat si normarea constanta si predictibila a grupelor de rezidenti, Tn conformitate cu
solutia propusa in capitolul Organizare institutionala. Cu privire la criteriile de departajare
folosite in cadrul concursurilor, Facultate de Medicina va promova spre analiza si aprobare Tn
forurile decizionale universitare a unor itemi ce sa bonifice activitatea anterioara in cadrul
facultatii. Pentru exemplificare, un membru care activeazd In comunitatea universitard a
UMFVBT a adus o contributie prin munca sa universitatii, in acelasi timp dobandind experienta
profesionala la locul de munca — acestea reprezentand indubitabil un plus intr-o ulterioara
activitate, motiv pentru care este imperios necesar sa fie bonificate din punct de vedere al

punctajului de diferentiere.
Siguranta la locul de munca si siguranta in procesul educational

Siguranta la locul de munca si siguranta in procesul educational vor fi obiective primordiale

ale Facultdtii de Medicind. Pentru aceasta vor fi implementate masuri in vederea:

e Asigurarii spatiilor dedicate, de tip vestiar, pentru echiparea/dezechiparea cu
echipamentul de protectie

e Instruirea periodicd a studentilor si a cadrelor didactice cu privire la protectia muncii,
in conformitate cu activitatile intreprinse

e Definirea unei proceduri pentru situatia aparitiei unui accident de munca sau a unui
accident 1n legdtura cu procesul educational

e Identificarea posibililor factori de risc profesional si asociati procesului educational

urmat de interventii in vederea minimizarii acestor riscuri
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Cercetarea stiintifica

Optimizarea resurselor de cercetare la nivel de facultate

Universitatile si implicit facultitile ce intrd in componenta acestora reprezintad
importante surse de geneza a informatiilor si cunostintelor obtinute prin cercetare stiintifica. O
facultate de medicina trebuie sa fie un veritabil pilon de creatie stiintifica de ultima ora cu Tnalta
aplicabilitate practica. Pentru o cercetare stiintifici medicald de excelentd este necesarda o
resursa umana de excelenta alaturi de o baza materiala si finantare corespunzatoare. O masura
cu impact benefic asupra cercetarii stiintifice este optimizarea utilizarii bazei materiale
destinate cercetarii stiintifice. Practic, in organizarea actuald, frecvent baza materiald este
organizata la nivel de discipline si este utilizatd in rare cazuri in exteriorul disciplinei. Mai
mult, exista situatii n care se achizitioneaza aparatura similara Tn diferite discipline, chiar daca
aparatura initial disponibild nu este utilizatd la capacitate maxima. Asadar, o optimizare a
utilizarii bazei materiale existente, ar face posibila diversificare ulterioara a acesteia, fara a
prejudicia modalitatea de utilizare. O prima etapa este reprezentatd de inventarierea bazei
materiale ce poate fi utilizatd pentru cercetare precum si identificarea gradului acesteia de
utilizare respectiv componenta care poate fi pusa la dispozitie pentru valorificare comuna in
interiorul facultatii. Odata efectuatd inventarierea va fi intocmit catalogul resurselor dedicate

cercetarii la nivel de facultate, fiind astfel posibila utilizarea in proiecte interdisciplinare.

Alaturi de aceastd masura, strategia Facultatii de Medicind se va nscrie in strategia
generala trasatd de Rectorul UMFVBT, aceea de creare a unor structuri de tip core-facility, ale
caror resurse pot fi folosite in comun de intreaga universitate precum si de organizarea
activitatii de cercetare in centre metodologice si de cercetare. In privinta cooperirii intre
centrele metodologice si de cercetare infiintate la nivel de departament sau disciplina, in
vederea optimizarii resurselor, imi propun stimularea utilizarii resurselor intre centre, prin

.....

transferuri intre sub-conturile dedicate centrelor.
Implementarea ,,catalogului de idei”

Catalogul de idei va fi promotorul colaborarii interdisciplinare prin prisma cercetarii
stiintifice in comunitatea academicd a Facultatii de Medicind. Prin intermediul acestei
platforme, membrii comunitatii academice isi vor putea publica oferta de colaborare, din punct

de vedere al oportunitatilor de cercetare identificate, din punct de vedere al resursei umane
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disponibile ori a bazei materiale disponibild pentru parteneriate de cercetare. In acelasi timp,
membrii comunitatii academice vor putea cduta pro-activ parteneriate disponibile pentru
cercetare in a caror echipa s-ar putea incadra. Astfel, Tn contextul actual in care cercetarea
translationala, multidisciplinara, reprezinta cheia excelentei in cercetare, o asemenea platforma
de colaborare ar putea reprezenta un pilon central in promovarea si stimularea parteneriatelor

de cercetare 1n interiorul Facultatii de Medicina.
Stimularea activitatii de cercetare stiintifica

Componenta de stimulare a activitatii de cercetare stiintifica vizeaza identificarea si
promovarea masurilor menite sd creasca interesul comunitatii academice pentru activitatea de
cercetare stiintifica. Facultatea de Medicina poate stimula procesul de cercetare stiintifica prin

masuri ce vizeaza:

.....

si la nivel de disciplind

e Stabilirea unei proceduri obiective de echilibrare a numarului de ore din norma
didactica in functie inclusiv de activitatea stiintifica cuantificata

o Infiintarea unei proceduri de identificare a manifestarilor stiintifice de interes pentru
Facultatea de Medicina, pentru care sa fie oferit sprijin financiar de participare
membrilor corpului academic.

e Acces la structurile nou infiintate, de tip core-facility, in concordanta cu strategia
propusa la nivel de universitate.

e Decontarea taxelor de publicare ale articolelor stiintifice in jurnale care corespund
criteriilor de eligibilitate

e Implementarea unei proceduri privind bonificarea prin sporuri financiare a autorilor de
articole stiintifice conform criteriilor stabilite

e Sustinerea financiard si logistica a participdarii cadrelor Facultitii de Medicind in

competitii de cercetare internationale, nationale si interne.
Implicarea studentilor in cercetare

Cooptarea pro-activa a studentilor in echipele de cercetare stiintificd reprezintd un
deziderat de interes atdt pentru formarea studentilor prin transmiterea catre acestia a
aptitudinilor, abilitatilor si a cunostintelor specifice activitatii de cercetare cat si pentru centrele

de cercetare, studentii Facultdtii de Medicina reprezentand o resursd umana valoroasa.
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In vederea cresterii dezirabilitatii activitatii de cercetare pentru studenti vor fi implementate

masuri in urmdtoarele directii:

e Accentuarea importantei cercetarii originale n cadrul lucrarilor de licenta, in vederea

e Implementarea de proceduri care sa faciliteze accesul studentilor in colectivele
granturilor de cercetare

e Sprijinirea organizarii de sesiuni stiintifice studentesti

e Oferirea de burse de performanta pentru studentii cu rezultate deosebite in activitatea
stiintifica

e Sustinerea participdrii studentilor la manifestari stiintifice in vederea diseminarii
rezultatelor cercetarii

e Implementarea unei proceduri de acces pentru studenti, prin sistemul integrat de
management universitar, la biblioteca digitald si la resursele la care institutia este

abonata
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Organizare institutionali. Imbunititirea activititii

cadrelor didactice si a studentilor.

Integrare in sistemul informatic de management universitar

In conformitate cu strategia propus la nivel de universitate, Facultatea de Medicina va
adera pro-activ la sistemul integrat de management universitar, vizand in principal preluarea
intr-o cat mai mare masura a sarcinilor birocratice, redundante si repetitive de catre acesta.
Informatizarea acestor sarcini va degreva comunitatea academica de o mare parte din efortul si
timpul necesar realizarii acestora, putand astfel fi canalizata energia si timpul respectiv catre

activitatile didactice, de cercetare stiintifica si de calificare profesionala.

Implementarea acestui sistem integrat de management universitar, va fi efectuata si in
cadrul Facultatii de Medicina gradual si modular, principalele sarcini vizate fiind cele de
raportari ale activitatii (atat didactice cat si de cercetarea), optimizarea fluxului intra-
institutional (de ex. transmitere de cereri, foi de prezenta, aprobari, referate de necesitate),
comunicare Intre membrii comunitatii academice (atat cadre didactice cét si studenti), feedback
managerial si educational, acces la resursele comune digitale ale facultatii precum si oferirea
de solutii de tipul eLearning integrate. Practic, sistemul implementat urmeaza sa confere o noua

dimensiune procesului didactic si interactiunii in interiorul Facultdtii de Medicina.
Studii masterale in Facultatea de Medicina

Planul de masuri propus vizeaza implementarea unei solutii prin care orele aferente
studiilor masterale sa poata fi integrate In structura statelor de functiuni ale facultatilor
organizatoare ale masterelor. Implementarea acestei solutii ar oferi o flexibilitate superioara in
ceea ce priveste organizarea Structurii posturilor din cadrul departamentelor Facultatii de
Medicina, generand oportunitatea crearii de noi posturi, inclusiv posturi de predare, fara a pune
presiuni suplimentare din punct de vedere al normei didactice, in conditiile in care Tn momentul
de fatd orele din programele masterale fiind normate pe posturi separate, efectuarea acestora
fiind sustinuta in regim ,,plata cu ora”. Implementarea solutiei propuse ar oferi un grad superior
de flexibilitate, 1asand la latitudinea departamentului participant in organizarea programului
masteral includerea orelor din program in norma didactica de baza ori pastrarea acesteia in

posturi vacante in vederea organizarii procesului didactic in regim de ,,plata cu ora”.
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Descentralizarea deciziei

Modelul propus pentru descentralizarea sistemului decizional in cadrul Facultatii de
Medicina presupune doud principale paliere de interventie. Din punct de vedere al deciziilor
organizatorice ale activitatii educationale, imi propun numirea unor decani de ani care sa
coordoneze sarcinile de organizare aferente anilor respectiv si care sa reprezinte un liant
continuu Tntre conducerea executiva a facultatii, studentii si cadrele didactice angrenate in

procesul academic al acelui an.

Din punct de vedere al organizarii activitatilor de cercetare si extra-didactice,
descentralizarea procesului decizional se va incadra in strategia propusa la nivel de universitate
si anume in organizarea la nivel de departament/disciplind a centrelor metodologice si de
cercetare, care vor functiona intr-o maniera autonoma, atat din punct de vedere decizional cat

si din punct de vedere financiar.
Optimizarea resurselor educationale

Tn prezent, resursele educationale, in principal cele care tin de infrastructura
educationald, sunt limitate, motiv care face necesara utilizarea si repartizarea judicioasd a
acestora. Propunerea de optimizare a resurselor educationale vizeaza dezvoltarea unui algoritm
de organizare a orarului precum si maximizare a gradului de folosire al amfiteatrelor si a salilor

de seminarii, stagii si lucrari practice.

Alaturi de aceastd optimizare, conducerea Facultatii de Medicind se va preocupa intr-0
manierd continua de identificarea de noi spatii ce pot fi folosite pentru desfasurarea in conditii
optime a procesului didactic. Pe langa spatiile dedicate procesului educational per se
conducerea Facultatii de Medicina isi va propune ameliorarea spatiilor conex-educationale,
cum ar fi biblioteca, sali de lectura, spatii de petrecere a pauzelor ori vestiare in cadrul spitalelor

universitare.
Ameliorarea feedback-ului managerial

Feedback-ul managerial reprezintd o componentd esentiala in calibrarea dinamica a
activitatii manageriale, reprezentdnd o axd de importantd majora in directiile de dezvoltare,
interventie si decizionale. Facultatea de Medicina, isi va propune masuri de implementare a
unui sistem de feedback managerial structurat pe o arborescenta de paliere de interventie si

decizie. Pentru implementare, masurile propuse sunt:
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Participarea periodica, in conformitate cu plan pre-stabilit, a cate unui membru din
conducerea executiva a Facultatii de Medicind la sedintele de departament, in vederea
consultarii comunitatii academice cu privire la problemele curente ori pentru transferul
de idei

Consultarea permanenta cu reprezentantii studentilor

Colectarea de feedback cu privire la procesul didactic, de la studenti, prin intermediul

sistemului integrat de management universitar

Infiintarea unei platforme de propuneri din partea comunititii academice, on-line

Pagina 19 din 21



Plan Managerial — Conf. Dr. TIMAR R. Bogdan

Vizibilitate academica

Cresterea prestigiului Facultatii de Medicina si deschiderea catre

comunitate

Facultatea de Medicind din cadrul Universitdtii de Medicind si Farmacie ,,Victor
Babes” reprezintd un pol regional de reper in Invatimantul medical, cu un rol important
demonstrat atat in ceea ce priveste comunitatea medicala dar si comunitatea loco-regionala in
general. Facultatea de Medicina, are un important potential de dezvoltare a prestigiului, prin
valorificarea acestuia putandu-se transforma intr-un veritabil brand al municipiului si al
regiunii. Un prestigiu sporit aduce numeroase beneficii, beneficii ce in final se vor reflecta in
performante sporite din punct de vedere al calitétii actului educational, al cercetarii stiintifice
sau antreprenorial precum se vor reflecta si in cresterea dezirabilitatii programelor de studiu

pentru studenti.
Masurile propuse in vederea cresterii prestigiului Facultatii de Medicina sunt:

e Pozitionarea superioard a absolventilor Facultatii de Medicina in clasamente
nationale (de ex. Concursul National de Rezidentiat) respectiv contribuirea la
pozitionarea superioard in clasamente internationale a Universitatii.

e Cresterea vizibilitatii Facultatii de Medicina in randul potentialilor candidati,
prin initierea unor vizite in colegiile nationale si liceele din regiune, vizite la
care sa participe reprezentanti atat ai cadrelor didactice cat si a studentilor si In
care sa se prezinte oferta educationald a Facultatii de Medicina.

e Organizarea anuala a Zilei Portilor Deschise ale Facultatii de Medicina

e Implicarea corpului academic al Facultdtii de Medicind in Intocmirea si
prezentarea 1in cadrul targurilor educationale internationale a ofertei
educationale a facultatii.

e Deschiderea Facultatii de Medicind catre comunitate prin infiintarea unor
canale alternative (social-media, Web 2.0) de transmitere a informatiilor
medicale de interes general precum si incurajarea prezentei mesajelor avand ca
vectori membri ai corpului academic al facultatii in mass-media locald si
centrald

e Definirea unei strategii de comunicare, marketing si relatii publice adecvate

situatiei si mijloacelor de diseminare a informatiei actuale
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e Participarea permanentd cu informatii de actualitate in popularea site-ului
universitatii

e Actualizarea codului de etica si conduita pentru studenti si cadre didactice, care
sa includa si norme vestimentare

e Organizarea de evenimente si campanii de interes medical in comunitate (de ex.
evenimente de instruire a populatiei sau campanii de screening populational)

e Re-activarea asociatiei Alumni

Tn loc de Incheiere !

Prin educatie si cercetare sa privim inspre viitor!

Planul de management pe care il propun pentru facultatea noastra de medicina este un

proiect pe care doresc sa il implementez Tn prezent pentru viitor!

Tn Romania, dezvoltarea sistemului de sinitate consider ci este strans legati de
dezvoltarea unei resurse umane cat mai bine pregatite, resursd umana de a carei pregatire

suntem si noi, in mare masura, responsabili.

Avem nevoie de o facultate de medicina puternicd, cu un proces educational modern,
cu multe facilitati digitale si cu o activitate de cercetare stiintificd performanta si de succes!
Avem un corp academic profesionist, entuziast si sunt convins ca lucrand impreund putem

continua cu succes dezvoltarea facultatii noastre!

Timisoara

19 Martie 2020

Bogdan Timar
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