STRATEGIA DE CERCETARE iN UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE “VICTOR BABES” DIN
TIMISOARA IN PERIOADA 2013-2020

Strategia de cercetare a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor Babeg”
din Timisoara urmareste sa integreze universitatea in spatiul national, european si
international, acordand obiectivele si intentiile cu strategiile si politicile existente si
viitoare, astfel incat sa se asigure cresterea renumelui Universitatii la nivel national
si stabilirea unui profil de larga recunoastere internationala din punct de vedere
al situarii ei printre institutiile de top ale Romaniei si Europei.

Misiune

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana (2007), definirea strategiei
a pleacat de la viziunea Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor Babes” din
Timisoara, in care este definit rolul sau in legatura cu cercetarea stiintifica, si anume:

e Consolidarea si dezvoltarea capacitatilor manageriale in domeniul
cercetarii stiintifice universitare, cu accent pe identificarea si atragerea
resurselor interne si externe de finantare;

e Dezvoltarea resurselor inalt performante in domenii medicale prioritare la
nivel european si a infrastructurii de cercetare;

e Promovarea cercetarii de excelenta si racordarea ei la standardele actuale;

e Cresterea vizibilitatii internationale a activitatii stiintifice a comunitatii
universitare.

Aceasta strategie ofera un cadru general prin care Universitatea isi va
indeplini misiunea si obiectivele privind cercetarea stiintifica, in vederea dezvoltarii
sale ca o entitate cu vizibilitate nationala si internationala pe planul cercetarii
competitive, transferului de cunoastere si oferirii suportului pentru construirea unui
sistem functional care sa asigure atragerea, formarea si pastrarea resurselor umane
de inalta calitate, competenta si responsabilitate.

Scurt istoric si Etape majore

In primii doi ani dupa revolutia din 1989, perioada anilor 1990-1992 cercetarea
stiintifica in universitatea noastra s-a desfasurat numai la nivel de discipline, fara a
avea o coordonare institutionala de la nivel de universitate.

In perioada 1992-2012 cercetarea stiintifica din cadrul universitatji, ca de altfel
si alte domenii de activitate universitara au fost conduse in mod netransparent, intr-o
mare masura resursele financiare pentru cercetare fiind repartizate preferential,
Departamentul de Cercetare neavand putere de decizie in repartizarea fondurilor
pentru cercetare, si fara a avea rolul de a face politici de cercetare si creonarea de
directii de cercetare in universitate. Intreaga putere de decizie in aceste domenii au
fost concentrate la nivelul Rectoratului. In aceasta perioada, Departamentul de
Cercetare a avut un rol pasiv de colectare si raportare a rezultatelor cercetarii.



Realizarile din aceasta perioada (in special cea a infiintarii centrelor de cercetare) s-
au datorat eforturilor personale ale cadrelor didactice din disciplinele respective.
Odata cu alegerea noii conduceri a universitatii 1 martie 2012, prin alegerea in
staff-ul de conducere a unor cadre didactice care fac si inteleg cercetarea stiintifica,
s-a oferit cercetarii stiintifice din universitate o imensa sansa de dezvoltare pe criterii
europene. Departamentul de Cercetare si Management al Granturilor are acum
sansa de a face politica cercetarii stiintifice Tn universitate. In aceasta directie,
Departamentul de cercetare a impartit perioada actuala si viitoare in trei etape
distincte:
e Etapa actuala — 15 Septembrie 2012 — 31 Decembrie 2013;
e FEtapa 2014 — 2020, in care este inclusa si Etapa actualei legislaturi - 2014-
2016.



Obiective si Directii strategice in perioada 2012 - 2013
Status actual LOCAL

Scaderea numarului de proiecte de cercetare castigate prin competitie
nationala si internationala;

Scaderea cuantumului de fonduri de cercetare-dezvoltare obtinute prin
competitie;

Scaderea cuantumului anual al sumelor
infrastructurii destinate activitatilor de cercetare;
Scaderea numarului de cadre didactice si cercetatori implicati in proiecte
strategice;

Scaderea numar de parteneri implicati in proiecte interdisciplinare;

Stagnarea numarului de centre de cercetare si neacreditarea de centre noi;
Scaderea accesului la bazele de date internationale cu articole medicale in
extenso;

Scaderea productiei de articole publicate in reviste indexate 1Sl si BDI;

Numar mic de brevete de inventie realizate;

Lipsa unei scoli interne de redactarea de articole stiintifice si de proiecte de
cercetare;

Scoala doctorala cu cursuri si program neatractiv si necorelat cu nivelul actual
de cercetare la nivel european;

Scaderea numarului de cursuri postuniversitare noi bazate pe directii proprii
de cercetare;

Scaderea numarului de cercetatori tineri sub 35 de ani implicati in cercetarea
stiintifica de performanta;

Pierderea sentimentului de apartenenta a cadrelor didactice la universitate
(omiterea trecerii afilierii UMFVBT in articolele publicate, si inlocuirea sa cu

alocate pentru dezvoltarea

afilierea spitalului).

Scop strategic 1.

Redresarea si stabilizarea activitatii de cercetare de performanta

Obiective

Activitati intreprinse

Cresterea numarului de
proiecte de cercetare castigate
prin competitie la nivel national
si international si cresterea
fondurilor atrase si alocate
pentru cercetare.

Informarea directa si prin intermediul responsabililor
stiintifici asupra calendarului de derulare al proiectelor de
cercetare la nivel national si european.

Initierea si derularea de competitii interne de granturi de
cercetare.

Cresterea numarului de cadre
didactice si cercetatori implicati
in proiecte de cercetare si
cresterea numarului de
parteneri implicati in proiectele
interdisciplinare.

Includerea in criterile de promovare unui numar de
proiecte de cercetare castigate prin competitie si articole
publicate in reviste I1SI si BDI.

Optimizarea activitatii scolii doctorale.

Cresterea numarului de centre
de cercetare.

Lansarea competitiei interne pentru reacreditarea
centrelor de cercetare existente si de acreditarea unor noi
centre de cercetare in UMFVBT.

Inventarierea si cresterea
eficientizarii aparaturii

Utilizarea in comun a aparaturii de performanta pentru mai
multe discipline si centre de cercetare, prin realizara unor




performante de cercetare
existenta; achizitionarea de
aparatura performanta de
cercetare in corelatie cu
activitatilor desfagurate si
rezultatelor obfinute.

laboratoare de investigare medicala la nivelul facultatilor.
Achizitionarea de aparatura pe baza planurilor anuale si
multianuale de cercetare.

Cresterea accesului la bazele
de date internationale cu
articole medicale in extenso.

Realizarea accesului la bazele de date internationale in
toate cladirile si bazele clinice ale UMFVBT.

Cresterea productiei de articole
publicate in reviste indexate ISI
si BDI si de brevete de inventie.

Includerea in criteriile minime de promovare a cadrelor
didactice a unui numar mai crescut de articole ISI ca si
criteriu minimal de promovare.

Acordarea unui salar de merit pentru o perioada de 1 an
pentru cadrele didactice care au o productie crescuta a
articole ISl cu factor de impact mare.

Crearea unei scoli interne de
redactarea de articole stiintifice
si de proiecte de cercetare.

Organizarea unui Centru de sprijinire al redactarii de
articole stiintifice, cu activitate in 3 dintre cladirile
UMFVBT.

Revitalizarea si eficientizarea
scolii doctorale.

Schimbarea tematicii unora dintre cursurile de profil ale
scolii doctorale.

Schimbarea criteriilor de acordare a calificativelor in urma
sustinerii tezelor de doctorat, criterii care se bazeaza pe
publicarea de articole ISI cu factor mare de impact.

Cresterea numarului de cursuri
postuniversitare noi bazate pe
directii proprii de cercetare.

Stimularea cadrelor didactice de prestigiu de a sustine
cursuri postuniversirare noi bazate pe directiile proprii de
cercetare.

Creditarea nationala la Colegiul Medicilor din Romania a
acestor cursuri.

Cresterea numarului de
cercetatori tineri sub 35 de ani
implicati in cercetarea stiintifica
de performanta.

Acordarea prin concurs de burse doctorale pentru tinerii
cercetatori (sub 35 de ani).
Competitii interne de proiecte pentru tinerii cercetatori.

Redobandirea sentimentului de
apartenenta a cadrelor
didactice la UMFVBT.

Acordarea de diplome pentru activitatea de cercetare de
excelenta.

Luarea in considerare la dosarele de promovare numai a
articolelor care au trecuta corect AFILIEREA LA
DISCIPLINELE, DEPARTAMENTELE SI FACULTATILE
UNIVERSITATII.

Scop strategic 2.

Optimizarea managementului proiectelor de cercetare

Obiective

Transformarea Departamentului
de Cercetare si Management al
Granturilor din cadrul UMFVBT,
intr-o structura bine definita cu
eficienta sporita a
managementului proiectelor de
cercetare.

Activitati preconizate

Sustinerea pregatirii in domeniul managementului
cercetarii si inovarii a tuturor cadrelor didactice si
cercetatorilor interesate sa asigure cercetarea de
excelenta la nivelul UMFVBT.

Dezvoltarea unui sistem informational care sa asigure o
evidenta integrata a rezultatelor cercetarilor realizate prin
proiecte, granturi, contracte la nivelul UMFVBT.
Asigurarea cresterii vizibilitatii internationale a
potentialului de cercetare al UMFVBT.

Identificarea tendintelor din cercetarea in Uniunea
Europeana si a oportunitatilor de participare la programe
internationale de cercetare.

Crearea cadrului necesar pentru sprijinirea si asistarea




Optimizarea procedurilor de
lucru la nivelul Departamentului,
astfel incat sa se asigure o
comunicare eficienta cu
facultatile, departamentele,
centrele de cercetare din cadrul
UMFVBT.

colectivelor de cercetare in elaborarea, derularea si
promovarea proiectelor de cercetare.

Postarea pe situl www.umfvbt.ro la sectiunea
CERCETARE a tuturor informatiilor necesare si utile in
domeniu.

Numirea unui RESPONSABIL STIINTIFIC pentru fiecare
disciplina si departament, cu care se poate comunica
rapid prin e-mail sau telefon.

Monitorizarea activa a proiectelor, granturilor, contractelor
de cercetare, in stransa legatura cu departamentele
UMFVBT.

Stabilirea modalitatilor de raportare a rezultatelor in
vederea realizarii rapoartelor anuale privind cercetarea
stiintifica la nivelul UMFVBT

Promovarea rezultatelor cercetarii stiinifice din cadrul
UMFVBT, la nivel local si national.

Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintifica, prin organizarea cercurilor stiintifice studentesti
la nivel de discipline si cooptarea unor studenti in
echipele de cercetare ale UMFVBT.



http://www.umfvbt.ro/

Obiective si Directii strategice in perioada 2014 - 2020
Status actual NATIONAL

GD 789/2011 regarding the approval of the evaluation methodology for classification
hierarchy universities and study programs. Decision no. 789/2011:
A - Advanced research and education universities. A number of 12
university. From these 3 are medical universities:
¢ University of Medicine and Pharmacy "Carol Davila" Bucharest,
¢ University of Medicine and Pharmacy "Gr T. Popa "lasi,
¢ University of Medicine and Pharmacy "Julius Hatieganu" in Cluj-Napoca,
B — Universities for education and scientific research. A number of 22
universities, including
¢ University of Medicine and Pharmacy "Victor Babes" Timisoara,
e University of Medicine and Pharmacy Craiova,
¢ University of Medicine and Pharmacy of Targu Mures,
C - Centered university education. A number of 46 universities.

SCIMAGO INSTITUTION RANKINGS in 2011 coteaza 3 universitati de medicina
romanesti:
¢ University of Medicine and Pharmacy "Carol Davila" Bucharest — rank 2,301
e University of Medicine and Pharmacy "Julius Hatieganu" in Cluj-Napoca — rank
2,360
e University of Medicine and Pharmacy "Victor Babes" Timisoara — rank 2,857.

Scop strategic 1.
Intrarea UMFVBT in primele 1,000 de universitati ale lumii

Obiective Indicatori

Cresterea calitatii cercetarii in Cuantum anual al fondurilor de cercetare-dezvoltare

UMFVBT prin utilizarea obtinute din alocatia bugetara pentru performanta in

indicatorilor de performanta cercetare (3%);

definiti prin standarde Cresterea numar de lucrari publicate in edituri

europene. internationale de renume si impactul acestora pe plan
international;
Cresterea numarului de articole ISI. Si a factorului total de
impact.

Cuantum anual al fondurilor de cercetare obtinute prin
competitie nationala si internationala.

Evolutia productjei stiintifice anuale.

Numar de premii nationale / internationale obtinute de
personalul didactic si de cercetare.

Pozitia UMFVBT in diferitele ranking-uri internationale.

Dezvoltarea infrastructurii Extinderea accesului la principalele baze de date
destinate activitatilor de internationale (ex. Thomson Web of Science, PUBMED,
cercetare si sustinerea SCOPUS etc.);

centrelor, programelor, Numarul accesarilor principalelor baze de date
proiectelor de cercetare cu internationale (ex. Thomson Web of Science, PUBMED,
potential ridicat de recunoastere | SCOPUS etc.).

si validare internationala. Numarul publicatiilor inregistrate in baze de date

internationale (ex. Thomson Web of Science, PUBMED,
SCOPUS etc.) la care personalul de cercetare are acces.
Cuantum anual al sumelor alocate pentru dezvoltarea
infrastructurii destinate activitatilor de cercetare.




Dotari materiale si logistice destinate activitatii de
cercetare.

Cresterea volumul fondurilor atrase prin proiecte de
cercetare care au fost destinate dezvoltarii infrastructurii
de cercetare.

Cresterea numar de proiecte de cercetare derulate in
cadrul UMFVBT, finantate prin programele nationale si
internationale dedicate dotarii unitatilor de cercetare (ex.
Programul CAPACITATI, programe fonduri structurale).

Identificarea unor poli de
excelenta si sustinerea unor
programe si proiecte strategice
definite interdisciplinar pe
subiecte de interes major pe
plan national si international.

Cresterea numarului de programe si proiecte strategice.
Cresterea numarului de cadre didactice si cercetatori
implicati in proiecte strategice.

Fonduri derulate prin programele strategice.

Promovarea temelor
interdisciplinare prin
colaborarea dintre
departamentele si asocierea cu
celelalte universitati de
medicina din Romania.

Cresterea numarului de proiecte interdisciplinare
existente si nou infiintate la nivel de departament /
facultate / centru de cercetare / universitate.
Cresterea numarului de parteneri implicati in aceste
proiecte interdisciplinare.

Cresterea calitatii si a numarului
de publicatji realizate de catre

editura universitatii si a ponderii
lucrarilor indexate international.

Cresterea numarului de lucrari publicate indexate
international.

Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate
ISI si/sau BDI+/BD.

Incurajarea transferului
tehnologic prin initierea si
dezvoltarea de parteneriate cu
mediul economic.

Cresterea numarului de contracte.
Cresterea numarului de brevete.

Cresterea numarului de brevete cu protectie
internationala.

Cresterea importantei si rolului
cercetarii in dezvoltarea
institutionala pe termen lung.

Cresterea numarului de cursuri postuniversitare noi
bazate pe direciii proprii de cercetare.

Cresterea numarului de programe de studii la nivel master
si doctorat.

Cresterea numarului de cercetatori angajati.

Scop strategic 2.

Incadrarea (patrunderea) UMFVBT in advanced research and
education universities in Romania

Obiective

Indicatori

Reorganizarea unitatilor de
cercetare din cadrul UMFVBT
pentru a le creste eficienta,
numarul de programe, proiecte Si

teme finantate, precum si volumul

fondurilor atrase prin competitie.

Numar de programe si proiecte de cercetare;
Cuantum anual al fondurilor alocate unitatilor de
cercetare;

Numar de cercetatori angajatj;

Acreditarea interna si/sau nationala si/sau
internationala a tuturor unitatilor CDI din UMFVBT.

Identificarea si atragerea de noi
surse de finantare pentru

activitatea de cercetare, in special

din mediul economic.

Numar de contracte de cercetare.

Cuantum anual al finantarilor atrase prin activitatea de
cercetare.

Numar de beneficiari din mediul economic.




Diseminarea rezultatelor cercetarii | Numar de lucrari publicate indexate international.
stiintifice prin publicatii de
prestigiu national si international.

Cresterea vizibilitatii activitatii de Pozitia UMFVBT in diferitele ranking-uri nationale.
cercetare desfasurata in

UMFVBT.
Cresterea absorbtiei fondurilor Numar de proiecte castigate.
structurale. Cuantum fonduri atrase.

Numar cercetatori, cadre didactice, studenti implicati in
proiecte.
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Existence of teams consolidated in previous
competitions;

Growth of the scholarships for young researchers
(under 35 years);

Awarding the published articles in ISI Web of
Knowledge;

Existence of a new management team of the
university motivated to change and improvement;

Increasing trend of basic research performance;
Growing the scientific production in relatively poor
conditions of financing, (especially in the last 2-3
years).

STRENGTHS




SHORT SWOT ANALISIS

THREATS

Existence of imperfect legislation, frequent changes
and absence of effective reforms;

Low attractiveness of the research activities;
Financial effects of the current economic crisis.

Hesitations in the local implementation of the
NationalStrategy for research, development and
innovation;

Insufficient financial support;

Using different evaluation criteria for research locally,
nationally and internationally level.
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