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Inovatie si Tehnologie S3

Concluzii Si ANGAJAMENTLE......uunneenneeneennvennnnsneesesnessnnssesssessssssesssessassssssassssssssssssssassssssanss 0

Introducere

Motivatie

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara este un veritabil reper
la nivel national si euro-regional in formarea de profesionisti In domeniul medico-farmaceutic si
cercetare stiintificd medicala si farmaceutica, reprezentdnd cea mai importanta institutie de profil
din vestul tarii. Candidatura mea pentru un nou mandat ca Rector al acestei prestigioase institutii,
este inrdddcinata intr-o profundad dedicatie fatd de avansarea continud a educatiei si cercetarii
medicale. Experienta mea in calitate de lider, profesor si medic, impreuna cu realizarile mandatului
anterior, ma motiveaza in a-mi propune sa conduc In continuare universitatea prin provocdrile si
oportunitatile care se contureaza in peisajul educatiei superioare contemporane.

Mandatul meu anterior ca Rector a fost marcat de un eveniment global fard precedent:
pandemia COVID-19. In ciuda provocirilor imense, universitatea noastri a dat dovada de o
viziune inovatoare, gestionand cu succes trecerea la un format digital de educatie. Organizarea
activitatilor didactice si de examinare online, o premierd in Romania, nu a fost doar o necesitate,
ci si o demonstratie a adaptabilititii si rezilientei institutiei noastre. In plus, am implementat un
sistem eficient pentru sustinerea doctoratelor si abilitdrilor Intr-un mediu virtual, mentinand astfel
standardele academice inalte n timpuri dificile, fiind prima institutie de profil din tara noastra care
a implementat continuitatea in sustinerea tezelor de doctorat si abilitare la distanta, procedura
implementatd la nivelul institutiei noastre reprezentand un model de bune practici pentru alte
institutii de profil din tara.

Rolul universitatii in timpul pandemiei COVID-19 a depasit granitele educationale
traditionale. Am mobilizat resursele universitatii - specialisti si studenti deopotriva - in efortul
national si local de a combate pandemia. Participarea activd in campaniile de vaccinare si
furnizarea de voluntari in spitalele din regiune au subliniat angajamentul nostru fatd de comunitate.
Un punct de cotiturd in istoria universitatii a fost obtinerea acreditarii internationale a World
Federation of Medical Education, un simbol al excelentei academice si al recunoasterii

internationale.
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Ultimii ani au fost, de asemenea, martori ai unei campanii ambitioase de dezvoltare a

infrastructurii. Lucrarile la noul campus universitar din Ghiroda si achizitia unui corp de cladire

strategic plasat n centrul orasului Timisoara, pe strada Pestalozzi, sunt pasi importanti in

consolidarea pozitiei universitatii ca un centru de excelenta. Aceste dezvoltari nu sunt doar extensii

fizice, ci reprezinta un angajament fatd de modernizare si internationalizare.

Pe masura ce echipa manageriald isi propune un nou mandat de conducere a Universitatii

de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, obiectivele noastre sunt indreptate spre

consolidarea pozitiei universitatii ca un centru de excelenta n educatia medicala si farmaceutica,

atat la nivel national, cat si international. In vederea infiptuirii acestui tel, ne ghidim dupa

urmatoarele directii strategice:

Imbunitatirea Calitatii Educatiei si Cercetdrii: prioritatea noastra rimane furnizarea unei
educatii de inalta calitate, adaptatd cerintelor contemporane si viitoare ale domeniului
medical si farmaceutic. Vom continua sd investim in dezvoltarea curriculard, in metode de
predare inovatoare si in tehnologii de ultima ora care s faciliteze un proces de invatare
dinamic si interactiv. De asemenea, vom accentua cercetarea stiintifica, incurajand proiecte
de cercetare interdisciplinare si colaborari la nivel national si international.

Extinderea si Modernizarea Infrastructurii: proiectele de dezvoltare a infrastructurii vor
continua sa fie un obiectiv central al dezvoltarii institutiei noastre. Aceasta dezvoltare a
infrastructurii include, fard a se limita la, finalizarea lucrarilor la campusul universitar din
Ghiroda si optimizarea spatiilor educationale si de cercetare din corpul de clidire recent
achizitionat pe strada Pestalozzi. Pana la finalizarea acestor investitii strategice, ne vom
preocupa de identificarea si inchirierea de spatii ce pot fi folosite temporar in scop
educational. In acest sens, tocmai a fost perfectat un contract de inchiriere a unor spatii ce
vor avea destinatia de amfiteatre in centrul orasului, in imediata proximitate a Spitalului
Municipal, in interiorul fostului sediu al Fabricii de Memorii, ulterior sediul companiei
Alcatel in Timigoara.

Internationalizarea si Colabordrile Strategice: ne vom concentra pe intensificarea
colabordrilor internationale, atdt In ceea ce priveste parteneriatele cu universitati de
renume, cat si cu institutii de cercetare si organizatii medicale. Aceste colaborari vor

imbogati experienta educationala a studentilor si vor facilita schimbul de cunostinte si bune
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practici. Totodatd, ne vom concentra eforturile asupra atragerii de studenti internationali si

asupra promovdrii programelor de studiu ale universitatii pe plan mondial.

e Sustenabilitate si Responsabilitate Sociala: un alt obiectiv important este integrarea
principiilor de sustenabilitate in toate aspectele universitatii. Vom incuraja proiecte de
cercetare orientate catre solutii sustenabile in domeniul sanatatii. De asemenea, ne vom
continua angajamentul fatd de comunitate prin programe de educatie pentru sandtate,
campanii de constientizare si implicare In initiative sociale.

e Dezvoltarea Resurselor Umane: pentru a asigura un mediu academic de top, vom investi
in dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si a personalului administrativ.
Acest lucru va include programe de formare, ateliere si posibilitati de schimburi academice.
De asemenea, vom promova un mediu de lucru incluziv si diversificat, care valorizeaza
contributia fiecarui membru al comunitatii universitare.

Prin aceste obiective, urmarim nu doar mentinerea standardelor de excelenta pentru care
Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara este recunoscuta, ci si
propulsarea ei spre noi orizonturi de realizare si inovatie. Acesta este angajamentul meu, Octavian
Cretu, pentru urmatorii ani la conducerea acestei institutii, o institutie de referinta in invatamantul
superior medico-farmaceutic national si euro-regional, o institutie ce este insufletitd de o

comunitate academica de exceptie.

Viziunea manageriala

Leadership de echipa

In viziunea mea manageriala pentru functia de Rector al Universititii de Medicina si
Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, leadershipul de echipa reprezinta un pilon central. Cred
cu tarie cd succesul unei institutii academice de prestigiu se bazeaza pe capacitatea de a cultiva un
mediu in care fiecare membru al echipei se simte valorizat, implicat si motivat. Intentionez sa
promovez un stil de conducere inclusiv si colaborativ, care sa incurajeze dialogul deschis, inovatia
si spiritul de initiativa la toate nivelurile organizatorice.

Strategia mea de conducere se va axa pe transparentd, comunicare eficientd si luarea
deciziilor bazate pe consens, respectand diversitatea de opinii si expertize. Voi pune accent pe

dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si administrativ, creand oportunitéti
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pentru dezvoltarea carierei si imbunatatirea competentelor. Este esential sd avem o echipad bine
pregatitd, capabild sa rdspunda provocarilor dinamice ale domeniului medical si educational.

In plus, voi promova o culturd organizationali care si incurajeze munca in echipi
interdisciplinara, esentiald pentru abordarea complexitdtii problemelor medicale si farmaceutice
contemporane. Prin intensificarea colaborarilor Intre diferite departamente, centre si facultati, vom
stimula un mediu academic dinamic, unde ideile noi sunt binevenite si unde colaborarea genereaza
progres si excelenta.

In concluzie, viziunea mea de leadership este una care imbina conducerea strategica cu
colegialitatea, prietenia si sustinerea dezvoltarii personale si profesionale a Intregii comunitati
universitare, pentru a asigura atingerea excelentei in toate aspectele activitatii noastre academice

si de cercetare.

Mecanism de feedback managerial

Un aspect de o importantd majord in viziunea mea manageriald este mentinerea si
dezvoltarea ulterioard a sistemului de feedback managerial ce a fost implementat in timpul
primului mandat. Acesta va fi o componenta esentiala in asigurarea unui mediu academic dinamic,
responsiv si continuu adaptat la nevoile studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ. Prin augmentarea acestui mecanism structurat de feedback, intentionez s promovez
o culturd a imbunatatirii continue, unde fiecare voce este auzitd si fiecare sugestie este luatd in
considerare.

Sistemul de feedback va include evaluari periodice, sondaje si sesiuni de brainstorming,
facilitind o comunicare bidirectionald intre conducerea universitatii si toate partile interesate, atat
din randul comunitatii academice cat si din randul stakeholderilor implicati in programele de
sanatate publicd din euroregiune. Acesta va fi un instrument vital pentru identificarea rapida a
ariilor de Tmbunatdtire, precum si pentru recunoasterea si replicarea practicilor eficiente. De
asemenea, voi promova utilizarea tehnologiilor si platformelor digitale pentru a colecta si analiza
feedback-ul intr-un mod eficient si transparent.

Prin aceastd initiativd, ma angajez s asigur cad universitatea noastrd nu doar raspunde la
evolutiile din domeniul educational si medical, ci si le anticipeaza, prin adaptarea continua a
strategiilor si abordarilor noastre. Un sistem eficient de feedback este cheia pentru o conducere
inovatoare si eficace, care pune bazele pentru excelenta academica si succes institutional pe termen

lung.
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invitimant medical de exceptie infiptuit de profesionisti de exceptie

Sufletul oricarei institutii educationale de top este comunitatea sa academicd. La
Universitatea de Medicind si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, ne mandrim cu un
invataimant medical de exceptie, sustinut de profesionisti de renume in domeniul sanatatii.
Viziunea noastrd se concentreaza pe crearea unui mediu academic unde excelenta este norma, nu
exceptia. Ne angajam sa oferim studentilor nostri o educatie de inalta calitate, bazata pe cele mai
recente cercetari si practici medicale. Corpul nostru academic, format din experti recunoscuti, nu
doar transferd informatii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor sau rezidentilor, ci si inspird
viitoarea generatie de profesionisti in domeniul sanatatii.

Prin investitii continue in facilititi de ultimad generatie, resurse educationale moderne si
programe de studiu inovatoare, ne asiguram ca studentii nostri sunt bine pregatiti pentru a raspunde
provocdrilor in continud schimbare ale domeniului medical. Ne propunem sa cultivim lideri in
domeniul sanatatii, care sa aiba nu doar cunostinte solide, ci si abilitdti practice, etica profesionala
si o abordare empatica fatd de pacienti. Aceasta este esenta a ceea ce Inseamna sa fii un profesionist
de exceptie in domeniul medical si farmaceutic — un mix de cunoastere, compasiune si dedicare
pentru imbunatatirea sanatatii semenilor nostri.

Dezvoltare sustenabila

In contextul actual, marcat de schimbari rapide si provociri globale, dezvoltarea
sustenabild a Universitatii de Medicind si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara devine o
prioritate esentiald. Viziunea noastrd de dezvoltare sustenabild se concentreazd pe integrarea
principiilor de durabilitate in toate aspectele functionarii universitatii, de la gestionarea resurselor
si infrastructurii pand la curriculum si cercetare. Acest demers presupune o abordare holistica, in
care este recunoscutd interconectarea dintre sanatatea umana si responsabilitatea sociala.

De asemenea, prin colaborari strAnse cu parteneri din sectorul public si privat, vom lucra
pentru a dezvolta proiecte de cercetare inovatoare care sa abordeze problemele de sdnatate publica
intr-un mod sustenabil. Prin aceste eforturi, Universitatea "Victor Babes" isi propune sd devinad un
model de excelentd si inovatie Tn domeniul educatiei medicale si farmaceutice, ghidata de principii

durabile, sustenabile si responsabilitate sociala.

Adaptare la cerintele dinamice ale societatii si mediului economic

] 5

Adaptarea la cerintele dinamice ale societatii si mediului economic reprezintd un deziderat

fundamental in planul managerial propus pentru Universitatea de Medicind si Farmacie "Victor
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Babes" din Timisoara. In calitate de principal formator de profesionisti in domeniul medico-
farmaceutic din vestul Romaniei, universitatea noastra este angajata in pregatirea unei noi generatii
de medici, medici dentisti, farmacisti, asistenti medicali, asistenti de farmacie,
balneofiziokinetoterapeuti, nutritionisti dieteticieni si tehnicieni dentari, echipati nu doar cu
cunostinte tehnice de varf, ci si cu abilitati adaptative esentiale. Aceastd adaptare include integrarea
inovatiilor tehnologice in educatie si practica, accentuarea formarii continue in fata schimbdrilor
rapide din domeniile medicale si farmaceutice, si dezvoltarea unor abilitdti de comunicare si
management care sunt cruciale in contextul unui mediu economic si social in continud schimbare.
Astfel, ne asiguram ca absolventii nostri sunt nu doar bine pregétiti pentru prezent, dar si capabili

sa modeleze viitorul domeniului medico-farmaceutic.

Universitate pentru comunitate

Rolul pe care o universitate cu profil medico-farmaceutic il poate avea In comunitatea din
care face parte este esential si multifactorial. Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes"
din Timisoara demonstreazi acest rol prin mai multe initiative concrete. In timpul pandemiei de
COVID-19, studentii si cadrele didactice ale universitdtii s-au implicat activ in limitarea efectelor
pandemiei, participand la campaniile de vaccinare si oferind suport in centrele de testare. Acest
angajament a fost un exemplu al modului in care expertiza si resursele universitare pot contribui
semnificativ la gestionarea unei crize de sandtate publicd. Din nou, s-a demonstrat rolul major pe
care 1l are existenta unei universitati cu profil medico-farmaceutic asupra comunitatii si, din nou,
s-a demonstrat intregii comunitati cat de valoroasad si indispensabild este resursa umana bine
pregatitd in acest domeniu. Pentru angajamentul UMFVBT in combaterea consecintelor pandemiei
cu virusul SARS-CoV-2, prin implicarea cadrelor didactice si a studentilor voluntari, UMFVBT a
primit distinctia ,,Ordinul Sanitar” in grad de Cavaler din partea Presedintelui Romaniei, Excelenta
Sa Klaus Werner Iohannis.

Pe langd raspunsul la pandemie, universitatea a fost activa in diverse campanii de
voluntariat pentru sanatate, organizand si participand la evenimente de constientizare si educatie
medicald pentru populatie. Aceste activitati nu doar ca ajutd la imbunatatirea sdnatatii comunitatii,
dar contribuie si la formarea studentilor ca viitori profesionisti empatici si responsabili social.

In anul 2023, UMFVBT alaturi de celelalte universititi ale Aliantei Timisoara

Universitara, sub inaltul patronaj al Presedintelui Romaniei, au organizat conferinta internationala
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»omart Diaspora Timisoara 2023, unde au participat, pe langa oficialitati ale Statului Roman,
peste 600 de alumni ai universitatilor timisorene.

Mai departe, universitatea poate extinde implicarea sa In viata comunitdtii prin parteneriate
cu institutii locale, ONG-uri si alte organizatii pentru programe de promovare a sanatatii, preventie
si interventii timpurii in cazuri de afectiuni medicale. De asemenea, poate oferi consultanta si
expertiza in domenii precum politici de sdnatate publicd, dezvoltare urbana sdnatoasa si mediu.

Prin aceste initiative, Universitatea "Victor Babes" demonstreaza ca este mai mult decat
un centru educational si de cercetare; este un partener vital in dezvoltarea si imbundtatirea sdnatatii
si bunastarii comunitatii sale.

Consecventa in dezvoltarea academica

Consecventa in dezvoltarea academica este un principiu fundamental in prezentul plan
managerial propus pentru Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara.
In ultimii patru ani de mandat, am pus bazele unor directii strategice solide, axdndu-ne pe inovatie
in educatie si cercetare, precum si pe modernizarea infrastructurii. Este esential sa continudm sa
construim pe aceasta fundatie, asigurand o dezvoltare coerenta si sustenabild. Aceasta inseamna
sa valorificam realizdrile si lectiile invatate, sa ne ajustdm si sa rafindm continuu strategiile n
functie de evolutiile din domeniu si de nevoile comunitatii academice.

Prioritatea mea este de a mentine un traseu stabil de dezvoltare, crestere si imbunatatire,
urmarind obiectivele deja stabilite si identificind noi oportunitati de progres. Voi lucra pentru a
consolida calitatea programelor noastre educationale, a cercetdrii si a colaborarilor internationale,
asigurdndu-ma ca universitatea noastrd rdmane In fruntea inovatiilor in domeniul sénatatii.
Continuitatea si consecventa in aceste eforturi ne vor permite sa ne adaptam la schimbarile rapide
din lumea medicala si farmaceutica, mentinandu-ne angajamentul fatd de excelenta academica si

impactul pozitiv asupra societatii.

Un sumar al realizarilor din ultimii patru ani

Recunoastere internationala

In mandatul 2020-2024 a fost finalizat procesul de acreditare internationala a Universitatii
de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara de catre World Federation for Medical
Education (WFME), prin organismul agreat de acreditare Independent Agency for Accreditation

and Rating (IAAR). Procesul de acreditare a inclus atat acreditarea institutiei cét si a celor trei
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principale programe de studiu: Medicina Generala, Medicind Dentara si Farmacie si reprezinta cel
mai Tnalt nivel de recunoastere a calitatii in domeniul educatiei medico-farmaceutice la nivel
international, plasand institutia noastrd in randul universitatilor de prestigiu la nivel international.
Atat pregatirea premergatoare obtinerii acreditarii cat si procesul de acreditare in sine reprezintd o
incununare a activitatii intregii comunitati academice a Universitatii de Medicina si Farmacie

,» Victor Babes” din Timisoara.

CERTIFICATE

‘CERTIFICATE

“VICTOR BABES" UNIVERSITY OF
MEDICINE AND PHARMACY TIMISOARA = = &
5 “VICTOR BABES" UNIVERSITY OF “VICTOR BABES" UNIVERSITY OF “VICTOR BABES" UNIVERSITY OF
MEDICINE AND PHARMACY TIMISOARA MEDICINE AND PHARMACY TIMISOARA MEDICINE AND PHARMACY TIMISOARA
has been accredited for 3 years s bean accredited for 3 years: Rt boan ccredited for § years

enea.  egarz/

enaa eqarz/ enaa eqarz/

enaa.  eqarz

In anul 2022 Universitatea de Medicina si Farmacie Victor Babes din Timisoara a obtinut
certificarile ISO 9001 si ISO 45001 in urma unui audit independent realizat de cétre A/l Cert
Systems, organism abilitat in acest sens de cétre organismele internationale de standardizare. Cele
doud acreditdri certifici implementarea la nivelul institutiei a unui sistem de management al
calitatii menit sa asigure furnizarea de catre institutie a unor produse si servicii la nivelul de calitate
solicitat respectiv implementarea masurilor necesare pentru a oferi un mediu de lucru si studiu
sigur si sanitos pentru angajatii si studentii institutiei. In acest moment, cele doui standarde — ISO
9001 si ISO 45001 reprezintd referinta la nivel international cu privire la implementarea
standardelor de management al calitatii respectiv al sigurantei si sanatatii locului de munca.

Dezvoltare patrimoniala

Patrimoniul institutiei reprezintd o componentd esentiald a infrastructurii necesare
implementdrii planurilor de dezvoltare academica a Universitatii de Medicina si Farmacie din
Timisoara, si reprezintd o constantd preocupare a echipei manageriale actuale, dezvoltarea
patrimoniului reprezentand o conditie sine qua non a implementarii planului managerial asumat.
Un element de o importantd majord in infrastructura educationalda a institutiei noastre este
reprezentat de proiectul campusului universitar din comuna Ghiroda. In anul 2022, a fost semnat

contractul de executie intre Compania Nationald de Investitii si executantul lucrarilor, moment
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cheie al demararii lucrarilor in cadrul acestui important proiect de dezvoltare al universitatii

noastre.

Aladturi de dezvoltarea campusului universitar din comuna Ghiroda, in anul 2022,
UMFVBT a depus la Comisia Europeana un proiect de finantare in vederea dezvoltarii unui HUB

de cercetare in proximitatea campusului aflat in curs de construire.

In anul 2021 a fost achizitionat un corp de cladire P+3E si 3 amfiteatre conexe (suprafata

utila: 4.361 mp), teren aferent constructiei si curti constructii (5930 mp), in proximitatea cladirii
principale a UMFVBT, in centrul Municipiului Timisoara, pe strada Pestalozzi. In anul 2022 s-a
contractat studiul de fezabilitate si proiectul tehnic pentru consolidarea, renovarea si
functionalizarea in scop didactic a cladirii achizitionate de UMFVBT 1n anul 2021, localizata in

centrul Municipiului Timisoara, pe strada Pestalozzi. Proiectul tehnic si de executie au fost
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finalizate la finele anului 2023, urmand ca in anul 2024 sa se realizeze licitatia pentru executia
lucrarilor. Pentru a facilita accesul cadrelor didactice la locatiile centrale ale institutiei, a fost
infiintatd si operationalizatd o parcare de 150 de locuri in proximitatea sediului central al
universitatii, in spatele parcului Regina Maria (cunoscut sub numele anterior de Parcul Poporului),

cu intrarea de pe strada Episcop Joseph Lonovici.
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La sfarsitul anului 2022 au fost incheiate activitatile aferente programului Interreg-IPA de
Cooperare Transfrontaliera Romania-Serbia MEDICARE, in care UMFVBT a fost partener
principal. Proiectul, cu un buget total de 1.173.194,62 Euro, a beneficiat de sprijin financiar
nerambursabil din partea Uniunii Europene in valoare de 997.215,42 Euro prin Programul
Interreg-IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania-Serbia.

Fondurile disponibile prin proiect pentru partenerul roman au fost utilizate pentru
extinderea cu un nivel a cladirii Centrului de Training si Chirurgie Experimentala ,,Pius Brinzeu”,
ce reprezintd un centru de excelenta al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din
Timisoara in pregdtirea chirurgicala la nivel european a medicilor din zona transfrontaliera si nu
numai. Au fost organizate cursuri de pregatire pe specialitati pentru un numar de peste 200 de
medici si 40 de asistente. Extinderea spatiului in cadrul cladirii va duce la cresterea numarului de

medici specialisti care se vor pregdti in continuare pentru a oferi servicii medicale de Tnalta calitate.

12



Plan Managerial (2024-2029) — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

In anul 2022, UMFVBT a infiintat Fundatia Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor
Babes” din Timisoara, ca instrument suport al evenimentelor organizate de universitate precum si
a activitdtilor extracurriculare organizate de catre cadrele didactice si studentii universitatii

noastre.

Dezvoltarea resurselor educationale

In domeniul imbunatatirii accesului la resurse educationale de referintd, in anul 2021
UMFVBT a contractat accesul pentru trei ani de zile a tuturor studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, rezidentilor si cadrelor sale didactice la cea mai ampla biblioteca virtuald medicala
existenta in acest moment: Elsevier Clinical Key. Aceasta bibliotecd virtuald este consideratd in
acest moment referinta Tn medicind la nivel mondial, permitand acces nerestrictionat, din orice
locatie, oricarui afiliat al UMFVBT prin intermediul adresei de email @umft.ro, @student.umft.ro
sau (@doctorand.umft.ro. Prin intermediul bibliotecii virtuale, orice afiliat al UMFVBT poate
accesa peste 1100 de carti medicale de referinta (de ex. Gray’s Anatomy, Goldman Cecil Medicine,
Netter Series, s.a.), peste 600 jurnale medicale prestigioase full text (de ex. toate jurnalele medicale
editate de Elsevier, The Lancet, Clinics of North Americas, Current Opinion Journals), 850 de
monografii pentru prima consultatie, o biblioteca multimedia ce contine 40 000 video-uri cu
proceduri medicale, 4 000 000 imagini medicale si 4 500 instructiuni practice precum si 2 900
monografii de medicamente, descrierea a 350 proceduri medicale, rezumate MEDLINE, si
informatii clinice de testare. Rapoartele de utilizare ale bibliotecii virtuale indicd aproximativ 40

000 de accesdri lunare de catre afiliati ait UMFVBT.

UMFVBT Astazi

Structura Universitatii

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara are in structura sa
trei facultati, in cadrul cérora sunt organizate programele de studiu de licenta si masterale precum
si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, In cadrul caruia activeazd doud scoli doctorale:
Scoala Doctorald de Medicind-Farmacie si Scoala Doctorald de Medicind Dentara.

Din punct de vedere organizatoric, Facultatea de Medicind este compusa din 16
departamente, care contribuie la sustinerea programelor de studii ce sunt prezentate in tabelul de

mai jos.
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Programul de studii

Durata studiilor

Medicind Generald in limba Roméana 6 ani
Medicind Generald in limba Engleza 6 ani
’g« Medicind Generald in limba Franceza 6 ani
;ié Asistenta Medicald Generald Timisoara 4 ani
;q'; Asistenta Medicald Generald Lugoj 4 ani
E Asistenta Medicald Generald Deva 4 ani
Balneofiziokinetoterapie si recuperare 3 ani
Nutritie si Dietetica 3 ani
Managementul Serviciilor Sociale si de Sanatate Un an
Recuperarea Afectiunilor Neurologice 2 ani
o Preventia si  Recuperarea in  Afectiunile | 2 ani
g Cardiopulmonare
é Nutritie Clinica si Comunitara 2 ani
:-5 Aplicatii moderne ale medicinei de laborator in | 2 ani
% personalizarea actului medical
Management Educational Sanitar 2 ani
Responsabilitatea Juridica a Personalului Medical 2 ani

In structura Facultatii de Medicind se regasesc trei departamente, care asigura functionarea

programelor de studiu ce sunt prezentate in continuare.

Programul de studii

Durata studiilor

Medicind Dentara in limba Romana 6 ani

Medicind Dentara in limba Engleza 6 ani
Studii de licenta :

Tehnica Dentara 3 ani

Asistenta de Profilaxie Stomatologica 3 ani
Studii Masterale | Laseri in Medicina Dentara 2 ani

In cadrul Facultétii de Farmacie, functioneaza doua departamente prin care sunt gestionate

programele de studiu ale facultatii.
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Programul de studii Durata studiilor
Farmacie in limba Romana 5 ani
Farmacie in limba Franceza 5 ani
Studii de licenta
Farmacie in limba Engleza (infiintat Tn anul 2023) 5 ani
Asistenta de Farmacie - Lugoj 3 ani
Asistenta de Farmacie — Deva 3 ani
Cosmetica Medicala si Tehnologia Produsului | 3 ani
Cosmetic
Formularea si Evaluarea Produsului Dermato- | 2 ani
Cosmetic
Studii Masterale | Medicamente de tip OTC, Suplimente Alimentare, | 2 ani
Cosmetice
Cosmetologie si Dermatofarmacie 2 ani

Studentii ciclurilor de licenta

In anul universitar 2023/2024, in cadrul universitatii noastre, la ciclul de studii de licentd

sunt inmatriculati un numar de 6799 studenti, acesta fiind cel mai mare numar de studenti

inmatriculati la studii universitare de licentd din istoricul institutiei noastre, numarul fiind cu 300

mai mare decat in urma cu 4 ani. Aceastd crestere este inregistratd pe de o parte datoritd cresterii

cifrei de scolarizare aprobata de autoritati, in special la programele de studiu in limba straind (MG-

ENG, MG-FR, MD-ENQG) precum si datoritd optimizarii gradului de ocupare al majoritatii

programelor de studiu, cu accent asupra inmatriculdrii de studenti internationali, atat UE cat si

NON-UE. Evolutia in timp, defalcata pe programe de studiu, a numarului de studenti inmatriculati

in ultimii 5 ani universitari este prezentatd in tabelul de mai jos.

Facultatea de 2019/2020  2020/2021 2021/2022  2022/2023
Medicina
Medicind Romana 2961 2996 3024 3059
Medicind Engleza 516 526 571 597
Medicina Franceza 200 200 189 182
AMG Timisoara 358 367 356 361
AMG Lugoj 294 300 298 297
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AMG Deva 205 262 267 274 290
BFKT 175 190 181 181 173
Nutritie si Dietetica 56 63 63 67 63
Total Facultate
4765 4904 4949 5018 5131
Medicina
Medicina Dentara
717 725 756 754 754
Romana
Medicina Dentara
162 161 170 175 201
Engleza
Tehnica Dentara 142 153 158 157 163
Asistenta de Profilaxie
) 0 0 16 37 51
Stomatologica
Total Medicina
1021 1039 1100 1123 1169
Dentara
Farmacie Romana 467 403 327 297 270
Farmacie Franceza 174 138 132 133 132
Asistenta de Farmacie la
. 72 67 56 59 35
Lugoj
Cosmetica Medicala 0 0 23 43 62
Total Farmacie 713 608 538 532 499

In ceea ce priveste numarul defalcat al studentilor inmatriculati, 5131 sunt studenti ai

Facultatii de Medicind, 1169 ai Facultatii de Medicina Dentara si 499 ai Facultatii de Farmacie.

Studenti inmatriculati - studii de licenta
7,3%

17,2%

75,5%

® Medicina Medicina Dentara Farmacie
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Din punct de vedere al dinamicii evolutiei numarului de studenti inmatriculati la ciclul de

studii de licenta, s-a Inregistrat o crestere de 366 studenti la Facultatea de Medicina, o crestere de

148 de studenti la Facultatea de Medicind Dentara respectiv o scadere de 214 studenti la Facultatea

de Farmacie. Per ansamblu, numérul de studenti Inmatriculati la studii de licenta in anul universitar

2023-2024 este cu 4,6% mai mare comparativ cu anul universitar 2019-2020.

Total General - Studenti inmatriculati la ciclurile de licenta
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Studii masterale
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2022/2023 2023/2024
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Numarul de studenti masteranzi inmatriculati in cadrul institutiei noastre a Inregistrat o

crestere la 305 1n anul universitar 2023-2024, pornind de la 184 studenti masteranzi Inmatriculati

in anul universitar 2019-2020, in valoare relativa reprezentand o crestere cu 65,7% 1n cei patru ani.

Aceasta crestere a fost obtinutd atat pe seama cresterii dezirabilitatii programelor de studiu

existente, dar In principal pe seama noilor programe masterale introduse.
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Total Masteranzi

310
281
305
270
286

230 254

190 184

150

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Studii doctorale

Studiile universitare de doctorat si domeniile de studii universitare de doctorat aferente din
cadrul UMF ,,Victor Babes” din Timisoara au fost evaluate de catre ARACIS iar in urma Sedintei
Consiliului ARACIS din data de 28.12.2021, Membrii Consiliului Agentiei Romane de Asigurare
a Calitatii In invatamantul Superior au hotarat mentinerea acreditdrii in urma evaludrii externe
periodice a Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat si a domeniilor de studii
universitare de doctorat din Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes" din Timisoara
conform Hotararii Nr. 142/28.12.2021 si publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr.
57/19. 1. 2022.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de IOSUD UMF "Victor Babes" din
Timisoara in conformitate cu Legea nr. 199 din 4 iulie 2023, Hotararea Guvernului nr. 681/2011
privind aprobarea Codului Studiilor Universitare de Doctorat si Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat. [OSUD-UMFVBT organizeaza si
coordoneaza programe doctorale de tip stiintific, cu durata de 4 ani prin cele doua Scoli Doctorale,
Scoala doctorala Medicind-Farmacie si Scoala doctorald Medicina dentara, la forma de invatamant
cu frecventd, conform legii. In urma finalizarii studiilor universitare de doctorat stiintific si dupa
emiterea ordinului de catre Ministrul Educatiei, se confera de catre [OSUD UMF ,,Victor Babes”
din Timisoara, diploma si titlul de doctor in stiinte in domeniile: Medicina, Medicind Dentara si

Farmacie.
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Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat este condusa de Consiliul
pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) ca organism colectiv de conducere, iar Scolile
doctorale afiliate 1.0.S.U.D. sunt conduse de Consiliul Scolii Doctorale (CSD).

Cercetarea doctorald in cadrul IOSUD-UMFVBT se desfasoarda in cele trei domenii:
Medicind, Medicind dentard si Farmacie, sustinute prin intermediul celor doua scoli doctorale,
Scoala Doctorald Medicind-Farmacie si Scoala doctorala Medicina Dentara.

In corelatie cu obiectivele universititii, obiectivele si misiunea a celor doud Scoli doctorale
in care sunt incluse cele trei domenii de doctorat — domeniul Medicinda, domeniul Medicina
Dentara si domeniul Farmacie sunt:

* sa asigure Indrumarea stiintifica, profesionala si deontologica a fiecarui student-doctorand;
* sa propund temele de cercetare;

* sa asigure conditiile si sd stimuleze progresul studentilor-doctoranzi in cercetarea pe care
acestia o realizeaza;

* sa efectueze monitorizarea si evaluarea obiectiva si riguroasa a fiecarui student-doctorand;
* sd sprijine mobilitatea studentilor-doctoranzi;

* sa evite aparitia conflictelor de interese in Indrumarea studentilor-doctoranzi;

* sa stabileascd impreuna cu doctorandul planul individual al activitdtii de cercetare
doctorala;

* organizarea si dezvoltarea unui proces formativ specific si de calitate, dedicat acumularii
de cunostinte si de atitudini practice indispensabile pentru derularea cercetarii stiintifice
performante;

« formarea spiritului critic care sa permita evaluarea obiectiva a cercetarilor proprii si a celor
efectuate de alti cercetatori;

* pregatirea si sprijinirea doctoranzilor pentru efectuarea cercetarilor angajate in scopul
realizarii unei teze de doctorat;

* consilierea doctoranzilor in etapa de finalizare a cercetdrii si de redactare a tezei de
doctorat;

« formarea abilitatilor necesare elabordrii si gestiondrii proiectelor de cercetare stiintifica;

» realizarea si dezvoltarea cadrului de formare a doctorandului in directia competitivitatii si

pregatirii pentru sistemul concurential;
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* sprijinirea si consilierea conducatorilor de doctorat, ca lideri educationali in domeniul
cercetarii stiintifice.

Programul de pregétire universitara avansata se desfasoara pe baza planului de invatamant,
cu o duratd de 2 semestre pentru domeniile Medicind, Medicina dentara si Farmacie.

Calitatea programelor de studii universitare din cadrul celor doud scoli doctorale se
bazeaza pe continut, nivel stiintific si actualitate, fiind programe constituite coerent, compatibile
cu programe similare din Romania si Uniunea Europeana. In conformitate cu Codul Studiilor
Universitare de Doctorat (HG 681/29.06.2011) programul de doctorat se desfdsoarda numai in
cadrul Scolii Doctorale sub coordonarea unui conducator de doctorat si cuprinde:

* un program de pregdtire bazat pe studii universitare avansate (anul I);
* un program individual de cercetare stiintifica (anii I, III si I'V).

In total, in anul universitar 2023-2024, in cadrul IOSUD UMF , Victor Babes” din

Timisoara sunt iInmatriculati 768 de studenti-doctoranzi, a céror activitate stiintifica este indrumata

de 141 de conducatori de doctorat.

Domeniul Doctoranzi |Conducatori de doctorat
Medicina 639 118

Medicina dentara 88 15

Farmacie 41 8

Total 768 141

In anul universitar 2022-2023, IOSUD UMF , Victor Babes” a organizat 81 sustineri de

teze de doctorat si 22 sustineri de teze de abilitare.

2022-2023 Teze doctorat sustinute | Abilitari sustinute
Domeniul Medicina 60 19
Domeniul Medicina Dentara 15 0
Domeniul Farmacie 6 3
Total 81 02
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Corpul academic

Corpul academic joacd un rol vital in orice institutie de invatamant superior, iar la
Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, acesta este elementul
esential al excelentei educationale si a inovatiei. Corpul academic formeaza fundamentul pe care
se cladeste experienta educationald a studentilor, asigurand transmiterea cunostintelor, dezvoltarea
abilitatilor practice si indrumarea in cercetare.

In ultimii patru ani, universitatea a acordat o atentie constanta dezvoltirii si consolidarii
corpului sau academic. O masura cheie in aceasta directie a fost scoaterea la concurs a unui numar
semnificativ de posturi didactice noi si destinate promovarii in carierd. Aceasta politica de personal
a contribuit la cresterea numarului de posturi didactice de la 832 in anul universitar 2019-2020 la
918 in anul universitar 2023-2024, ceea ce reprezinta o crestere cu 10,3% in patru ani a numarului

de posturi didactice ocupate.

Evolutia Distributiei Posturilor Didactice Ocupate

1000
900 H
800 i 103 n n
700 122 127 133 150 -
600
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400
300
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0
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M Asistent Universitar B Sef de Lucrari Conferentiar W Profesor
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Infrastructura academica
Patrimoniul UMFVBT, dedicat activitatilor educationale, de cercetare si de cazare a studentilor
este compus din 7 cladiri cu spatii de invatdmant proprietate a institutiei, spatii in spitale sau

inchiriate (11 amfiteatre, 14 sdli de curs si 11 laboratoare de lucrdri practice), 7 camine in

proprietatea institutiei si un cdmin inchiriat.

. Sali de
Amfiteatre Laboratoare
curs

Cladirea Anul Suprafata
constructiei (mp)

1940 6420 1 1 82

2011 6295 2 7 50

| Medicindl | 1926 12554 4 6 58
Micro-Chirurgie "Pius 1969 889 2 4
Brinzeu"

| Medicini2 | 1937 5143 3 3 39

Centralizand, activitatea educationald se desfasoara in 22 de amfiteatre, 37 sili de curs si
252 laboratoare si sdli de lucrari practice.

Spatiile de cazare disponibile pentru studentii UMFVBT sunt asigurate in 7 camine
proprietate a institutiei si un camin Inchiriat.

Cladire Anul constructiei Suprafata (mp) Numar camere
Camin 1-2 1977 6508 135
Camin 1-2 (inchiriat) 1911 7696 109
Camin 3 1965 3852 89
Camin 5 1965 3852 89
Camin 6 1965 3852 89
Camin 10 1969 5217 200
Camin 18 1969 3621 130
Camin 24 1980 2231 75

Patrimoniul UMFVBT totalizeaza 33.124 mp spatii pentru procesul educational sau conexe
respectiv 36.829 mp spatii pentru cazare, repartizate in 916 camere de camin. Este de mentionat
ca singura cladire construita dupa 1990 este cladirea Farmacie (Piata Eftimie Murgu, nr.1), fiind
de altfel si singura cladire din patrimoniu care respectd in totalitate normativele si circuitele

actuale.
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Analiza SWOT

Puncte tari

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara:

Este formata dintr-o comunitate academica performanta, calificata, entuziasta si cu
experientd relevanta in domeniul de activitate al institutiei

Detine cel mai inalt nivel de acreditare a activitatilor educationale in domeniul
medical, la nivel international (acreditare World Federation of Medical Education).
Totodata detine acreditare internationald pentru toate programele de studiu de lunga
durata.

Are toate programele de studiu acreditate sau autorizate provizoriu de citre Agentia
Romand de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior, acreditari recunoscute
in cadrul European Association for Quality Assurance.

Este una din universitatile de traditie din peisajul Invatamantului superior romanesc
Este membru fondator al Aliantei Universitare G6 UMF si al Aliantei Timisoara
Universitara.

A atras in ultimii patru ani prin proiecte de dezvoltare fonduri prin care s-au inceput
investitii majore In dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare.

Este un pol regional de excelentd in invatdmantul superior medical prin punctele
de lucru externe de la Lugoj si Deva.

Este o institutie stabild din punct de vedere financiar.

Are baze clinice 1n toate spitalele publice din Municipiul Timisoara, asigurand
accesul corespunzator al studentilor la invatamant clinic de calitate.

Asigura accesul tuturor studentilor doritori la spatii de cazare in cdmine proprii cu
conditii hoteliere de confort crescut.

Are o dezirabilitate crescuta din partea candidatilor, la concursurile de admitere,
constant, la majoritatea programelor de studiu concurenta fiind ridicata.

Ofera acces nerestrictionat Intregii comunitdti academice la resurse informationale

de referinta in domeniul medico-farmaceutic.
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Implementeaza constant politici de orientare 1n carierd viitorilor sii absolventi,
mentindnd un mecanism de feedback cu toate partile implicate in piata muncii din
domeniul medico-farmaceutic, in vederea adaptarii ofertei educationale la nevoile
reale ale societatii.

Are o editurd proprie, recunoscuta la nivel national, infrastructurd si personal
propriu ce permite implementarea intregului flux editorial, de la idee pana la
obtinerea produsului finit.

Are un manual de imagine modern, aldturi de un website corect structurat, care

respecta toate cerintele tehnologice contemporane.

Puncte slabe

Spatiile destinate procesului educational sunt utilizate in acest moment la nivel
maximal.

Incarcatura mare a activititilor educationale pe cadrele universitatii

Absenta unei platforme informatice universitare integrate

Lipsa unei biblioteci moderne. Spatii destinate studiului individual al studentilor
limitate

Penurie de spatii de parcare In proximitatea unor sedii sau baze clinice ale institutiei
Inexistenta unei cantine proprii

Imposibilitatea efectudrii de investitii in anumite spatii destinate procesului

educational care nu se regdsesc In proprietatea institutiei

Oportunitati

Finalizarea marilor proiecte de infrastructurd universitara va creste substantial
calitatea actului educational oferit, confortul studentilor si al angajatilor, va oferi
noi oportunitdti de dezvoltare si de diversificare a serviciilor educationale si de
cercetare ale universitatii.

Dezvoltarea, in parteneriat cu Consiliul Judetean Hunedoara si Primaria Deva a
noii baze universitare, in cladirea fostului Spital de Pediatrie, din centrul

municipiului Deva.
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e Nivelul de salarizare, mai ridicat In comparatie cu al altor institutii similare ofera
potentialul stimularii angajatilor, a unei bune retentii a angajatilor precum si a
recrutdrii de specialisti de valoare.

e Cresterea continud, la nivel international, atat a necesarului de personal cat si a
atractivitatii catre profesiile din domeniul medico-farmaceutic.

e Diversificarea ofertei educationale pentru programele de licentd si master.
Infiintarea Facultatii de Asistentd Medicala.

e Cresterea recentd a cifrei de scolarizare la programele de studiu de lunga durata in
limbile Englezd si Franceza, alaturi de cresterea atractivitatii pentru studentii
internationali.

e Cooptarea recentd in comunitatea academica a unor personalitdti de marca, prin
decernarea titlurilor de Doctor Honoris Causa si Profesor Invitat.

e Dezvoltarea de parteneriate public-privat in beneficiul universitatii

e Finantarea publicarii tuturor articolelor scrise de colective de autori din institutia
noastra, conform unei grile obiective si transparente permite cresterea vizibilitatii
si a indicatorilor bibliometrici si scientometirci ai institutiei.

e Costul relativ redus al studiilor in comparatie cu alte institutii similare din Uniunea
Europeana, cu acelasi grad de acreditare.

¢ Indemnizatia acordatd de la bugetul de stat cadrelor didactice angajate cu integrare
clinica duce la cresterea atractivitdtii si la eliminarea discrepantei salariale existente
anterior.

e Existenta multiplelor parteneriate si cooperdri interinstitutionale internationale
formalizate.

e Implicarea activa a universitatii In initiativele de sdnatate publica, cu impact asupra
intregii comunitati.

Amenintari

e (Cadru legislativ impredictibil, cu numeroase modificdri ce au impact asupra

functiondrii sau organizarii institutiei.

e Finantare deficitara de la bugetul de stat.
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e Infrastructura de invatdmant clinic limitatd, cu posibilitate de extindere redusa in

municipiul Timisoara.

Obiectivele strategice

Dezvoltarea Academica si Cercetarea

Infiintarea Facultitii de Asistenti Medicali

Infiintarea Facultitii de Asistentd Medicald la Universitatea de Medicina si Farmacie
"Victor Babes" din Timisoara reprezintd un pas strategic in raspunsul la nevoile dinamice ale
sectorului de sanatate. Aceastd noud facultate, care va fi a patra a universitatii noastre, va grupa
programele de studiu Asistenta Medicala Generala (disponibile la Timisoara, Lugoj si Deva),
Nutritie si Dieteticd, si Balneofiziokinetoterapie, adresdndu-se astfel unui spectru larg de
competente necesare in domeniul medical. Infiintarea acestei facultiti nu doar ca extinde oferta
educationald a universitatii, dar si consolideaza angajamentul nostru de a forma profesionisti
medicali bine pregétiti, capabili sa raspunda cerintelor complexe ale pietei de munca din domeniul
sanatatii.

Aceasta initiativd subliniaza importanta asistentei medicale si a serviciilor de sandtate
aliate intr-o societate care se confruntd cu provocari de sandtate publica tot mai diverse si
complexe. Prin oferirea unei educatii integrate si multidisciplinare, Facultatea de Asistentd
Medicala va contribui la formarea unor profesionisti cu abilitdti practice avansate si o intelegere
aprofundata a sanatatii si bunastarii pacientilor. Astfel, universitatea noastra isi va reafirma rolul
de lider in educatia medicald si va contribui activ la Imbunatatirea standardelor de ingrijire
medicald la nivel national si international.

In cadrul Facultitii de Asistenti Medicaldi vor functiona doud departamente:
Departamentul de Discipline Specifice si Departamentul Nursing, doud departamente ce vor avea
drept principala misiune predarea materiilor strict specifice acestor programe de studiu si care nu
isi gasesc echivalent in structura actuald a subdiviziunilor departamentelor Facultatii de Medicina.
Materiile ce vor fi predate in cadrul programelor de studiu ce isi gdsesc echivalent in cadrul
subdiviziunilor actuale ale departamentelor Facultatii de Medicina vor fi in continuare sustinute in
forma actuala, prin transfer al normelor de predare prin cadrul notei de comanda la intocmirea
statelor de functii pentru personalul didactic. In cadrul Departamentului Nursing, ne vom

concentra eforturile pentru cooptarea in randul corpului academic al specialistilor din domeniu:
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asistenti medicali, balneofiziokinetoterapeuti sau nutritionisti-dieteticieni cu titlul stiintific de
Doctor in Stiinte sau, dupa caz, doctoranzi. Totodata, in paralel, vor fi identificate metode de
stimulare a inscrierii absolventilor acestor programe de studii la studii masterale si doctorale,
pentru a permite continuarea carierei academice. Vom initia propuneri, In cadrul Aliantei
Universitare G6-UMF, in vederea adaptarii cadrului legal care sd permitd activitatea medicala
integratd a acestor categorii de specialisti In cadrul spitalelor clinice, similar cu modalitatea de
integrare clinicd a medicilor ce sunt si cadre didactice, pentru a permite activitatea didactica
nemijlocitd a acestora in paralel cu activitatea medicald pe care o desfasoara in sectiile spitalelor
clinice 1n care sunt angajati.

Infiintare programe noi de studiu

Expansiunea ofertei educationale a Universitatii de Medicind si Farmacie "Victor Babes"
din Timisoara prin infiintarea de noi programe de studiu, precum Asistentd Comunitara si Ingrijiri
Paleative, Radiologie si Imagisticd Medicala, ori masteratele in Toxicologie si Terapia Adictiilor
respectiv Terapii Complementare si Alternative, marcheaza un raspuns direct la nevoile actuale
ale societatii si ale pietei de munca. Aceste noi programe vizeaza formarea de specialisti in domenii
vitale, care abordeaza problemele emergente din cadrul comunitatii si ale sistemului de sanatate.

Importanta acestor programe este accentuatd de cresterea cererii de servicii medicale
specializate, precum ingrijirile comunitare si paliative, care sunt esentiale in asigurarea unei calitéti
a vietii Tmbunatatite pentru pacienti si familiile acestora. De asemenea, avansul tehnologic in
domeniul radiologiei si imagisticii medicale necesita profesionisti cu o pregatire aprofundata,
capabili si utilizeze echipamentele moderne si si interpreteze corect rezultatele. In contextul
cresterii problemelor legate de adictii si interesului crescand pentru terapii alternative, programele
de masterat in toxicologie, terapia adictiilor si terapii complementare si alternative vor juca un rol
crucial in dezvoltarea unor abordari inovatoare si eficiente in tratamentul si Ingrijirea pacientilor.

Astfel, prin adaptarea continud a curriculumului la cerintele societétii si ale pietei de
muncd, universitatea noastrd isi demonstreaza angajamentul de a forma specialisti capabili sa
raspunda provocdrilor actuale si viitoare din domeniul sanatatii.

Dezvoltarea asociatiei Alumni

Dezvoltarea si implicarea activd a asociatiei Alumni a Universitatii de Medicind si
Farmacie "Victor Babes" din Timisoara reprezintd o directie strategica esentiald pentru

consolidarea relatiilor dintre universitate si absolventii sdi care activeaza la nivel global cu
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performante remarcabile in medicind si cercetare stiintifica. Actualmente, lipsa unei baze de date
reprezentative a absolventilor constituie o provocare majord, Insd activarea eficienta a
departamentului Alumni ne va permite sa stabilim parteneriate internationale valoroase, nu doar
pentru studenti, ci si pentru schimbul de experientd in beneficiul intregii comunitéti academice.

Ne propunem sd implementdm un mecanism de feedback activ, prin care sd evaluim
constant gradul de insertie profesionala a absolventilor nostri. Acesta va fi un instrument valoros
in a pentru a primi recomandari referitoare la activitatea didactica si de cercetare si in a avea o
evidenta sumativa a activitatii absolventilor, accentuand in special pe parcursul profesional al
numarului crescut de studenti internationali formati de noi. Prin acest mecanism, universitatea
noastrd va putea sa-si ajusteze programele educationale si sd-si imbunatiteascd strategiile de
insertie profesionala, asigurandu-se ca absolventii nostri sunt bine pregatiti sa faca fata cerintelor
din ce in ce mai complexe ale pietei de munca globale.

Dezvoltarea unui mecanism de feedback intre stakeholderi si institutie

Implicarea activa a stakeholderilor - angajatori, absolventi, si studenti - In procesul de
elaborare si revizuire a planurilor strategice si operationale ale Universitatii de Medicina si
Farmacie "Victor Babes" din Timisoara reprezinta o componentd esentiala in asigurarea relevantei
si calitatii educatiei oferite de institutia noastrd. Prin colaborarea stransa cu acesti parteneri, ne
propunem sa ajustam si sa imbunatatim permanent continutul disciplinelor si programele de studii,
astfel incat sa raspunda nevoilor reale de dezvoltare profesionald si personala ale studentilor nostri.

In contextul unei piete a muncii in continui evolutie, adaptabilitatea si flexibilitatea
programelor noastre academice au o importantd aparte. Acest aspect presupune o evaluare continua
a cerintelor sectorului profesional si ajustarea traseelor educationale pentru a ne asigura ca
studentii nostri sunt pregatiti nu doar pentru realitdtile actuale, ci si pentru provocdrile viitoare.
Programele de studiu vor fi astfel concepute pentru a facilita dezvoltarea unor competente
multidisciplinare, atat de necesare pentru succesul profesional in domeniul sanatatii.

In cadrul institutiei noastre, functioneazi Consiliul de Consultantd Antreprenoriala,
infiintat in anul 2020, din care fac parte reprezentanti ai conducerii celor mai importanti operatori
economici din sdndtate din regiunea noastra precum si reprezentanti ai corpurilor diplomatice ale
statelor care au studenti Tnmatriculati la universitatea noastra.

Implicarea stakeholderilor se extinde si in procedurile de initiere, aprobare, monitorizare

si evaluare periodica a programelor de studii. Consultarea regulata a acestora asigura ca feedback-
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ul primit este integrat in mod efectiv in procesele decizionale si de dezvoltare curriculard. De
exemplu, angajatorii pot oferi perspective valoroase despre competentele necesare pe piata muncii,
in timp ce absolventii pot Tmpartasi experiente directe despre cum programele de studii i-au
pregatit pentru carierele lor. Studentii, la randul lor, pot oferi feedback esential despre experienta
lor educationala si despre asteptarile lor profesionale.

Totodata, prin extinderea periodicitatii consultarii stakeholderilor, universitatea noastra se
angajeaza sa creeze un ciclu continuu de feedback si imbunatatire. Prin aceste eforturi,
Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara isi reafirma angajamentul de
a fi un lider 1n educatia medicala si farmaceutica, pregatind profesionisti bine echipati pentru a
face fata provocarilor dintr-o lume in schimbare.

Editura ,,Victor Babes”

In 1 decembrie 2023, Editura ,,Victor Babes” din Timisoara a aniversat 15 ani de activitate
in domeniul productiei de carte.

Editura a fost infiintata in septembrie 2005, pe baza unei hotarari a Senatului Universitatii
de Medicind si Farmacie din Timisoara luatd in sprijinul cadrelor didactice si al studentilor.
Activitatea propriu-zisa a editurii a pornit, insd, in 1 decembrie 2008, in scopul promovarii
valorilor culturii tehnico-stiintifice nationale si universitare, in tara si n strdindtate, prin editarea,
tipdrirea si difuzarea de carti in limba romana si in limbi strdine.

Manuale, indrumétoare de laborator si ghiduri de practica medicald, monografii si tratate,
volume de rezumate, carti rezultate In urma unor proiecte de cercetare sunt tiparite in format clasic,
pe hartie, cat si in format electronic (CD/DVD) sau E-book, acordandu-se prioritate editarii
lucrarilor elaborate de UMFVBT si de cadrele didactice proprii, dar, in functie de solicitarile
existente, fiind editate si diverse lucrari care apartin unor autori din afara institutiei de Tnvatdmant
superior.

Editura ,,Victor Babes” este Inscrisa pe lista editurilor recunoscute de Consiliul National
al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul Superior (CNCSIS).

In cei 15 ani de activitate, Editura ,,Victor Babes” a adunat un numar de peste 540 lucrari,
anul 2023 fiind unul de mare succes prin publicarea a 57 de carti, cele mai multe dintre volume
fiind inscrise in colectiile care se adreseazi exclusiv pregitirii studentilor medicinisti. In ultimii

doi ani, Editura Victor Babes a publicat volume de referintd pentru institutia noastrd, cum ar fi:
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cele patru volume ale istorieit UMFVBT precum si biografia sugestiva a marelui savant Victor
Babes.

Insa Editura Victor Babes nu publicd doar carti de factura educational si stiintifica, ci si-
a asumat si rolul de a promova si sustine cultura Tn comunitatea timisoreand, ajutand la aparitia
mai multor volume prin colectia Beletristica, precum romane, carti de poezii sau carti pentru copii,
semnate de scriitori locali de valoare. Editura ,,Victor Babes” a dovedit si dovedeste de la an la an
ca 1si atinge binemeritat scopul de promovare a valorilor culturii tehnico-stiintifice nationale si
universitare, si nu numai, in tard si in strainatate, contribuind in acest fel la realizarea unei circulatii
nestanjenite a ideilor si principiilor academice.

Astfel, ne dorim ca anul 2024 s fie unul cel putin la fel de fructuos, cu publicarea in
premierd a unor manuscrise inedite, care sd reamplaseze Timisoara intr-o noua si inedita orbita
intelectual-spirituala.

Desigur ca obiectivul principal al editurii noastre va ramane sprijinirea activitatii didactice
si stiintifice din UMFVBT, prin editarea de lucrdri de interes destinate publicului larg si de
specialitate, prin care urmdrim asigurarea unui cadru institutionalizat de publicare, care sa
contribuie la afirmarea pe plan stiintific a corpului profesoral, pentru sustinerea invatamantului
universitar §i post-universitar, dar si mentinerea acreditarii editurii de catre organismele interne si
internationale din domeniul editorial.

Totodata, dorim sa crestem numarul de actiuni destinate promovarii publicatiilor aparute
la Editura “Victor Babes” si cresterea vizibilitatii activitatii editurii, prin participarea la targuri si
expozitii de carte.

Un alt obiectiv pentru acest nou an este si distributia publicatiilor prin intermediul unor
librarii externe, nu doar prin libraria universitara, pentru intdrirea si reconfigurarea brand-ului
Editurii prin deschiderea cétre piata de idei contemporane.

Asadar, vom acorda o importantd deosebitd actualizarii tehnologiei de tiparire, prezentare
si difuzare, pentru o cat mai buna vizibilitate si o eficienta sporita in relatia cu autorii, dar si pentru
dezvoltarea unor parteneriate cu alte edituri si tipografii;

In concluzie, un punct important de pe agenda editurii pentru anul 2024 este cresterea
numarului de lansari de carte si evenimente de promovare a activitatii, dar si initierea si realizarea
de actiuni de colaborare nationala si internationald in domeniu, in vederea atragerii publicului

extern mediului academic si in beneficiul editurii si al prestigiului universitatii noastre.
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Pentru a stimula cresterea numarului de carti de curs si indrumétoare de lucrari practice sau stagii
clinice, vom implementa o masura prin care, cartile din aceste categorii, aprobate a fi realizate sub
egida Editurii Victor Babes vor avea costurile de productie si tipar finantate integral de catre
Universitate, in limita unui tiraj de 200 de exemplare, dintre acestea 150 revenind Bibliotecii
Universitare iar 50 autorilor.

Organizare de cursuri pentru studenti de catre Alumni ai UMFVBT.

La Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara ne propunem sa
initiem un proiect valoros prin implicarea activa a absolventilor sdi, membri ai comunitatii Alumni,
in organizarea de cursuri specializate pentru studentii si rezidentii institutiei. Aceasta initiativa se
concentreaza pe transferul de cunostinte si experiente acumulate de absolventi in parcursul lor
profesional, oferind astfel oportunitati unice de invatare si dezvoltare pentru actualii studenti si
rezidenti.

Ne propunem sa cooptdim acesti distingi absolventi in comunitatea academicd a
universitatii noastre, acordandu-le statutul de Profesor Invitat. Acest demers va permite
studentilor, doctoranzilor si rezidentilor sa beneficieze direct de expertiza si perspectivele practice
ale profesionistilor care au excelat in diverse domenii ale medicinii si farmaciei. De asemenea,
absolventii cu realizari deosebite si care au contribuit semnificativ la colaborarea si dezvoltarea
institutiei noastre vor fi onorati cu titlul de Doctor Honoris Causa. Acest gest de recunoastere nu
doar cad premiazd excelenta profesionald, dar si consolideaza legaturile intre universitate si fostii
sai studenti.

Aceasta initiativa nu se limiteaza doar la imbogatirea experientei educationale a studentilor
si rezidentilor, ci si la dezvoltarea cooperarii internationale si interinstitutionale. Prin acest proiect,
universitatea isi extinde reteaua globala, facilitind schimbul de cunostinte si expertiza Intre
profesionisti din diferite culturi si sisteme medicale. Acest lucru va contribui la crearea unei
comunitdti academice dinamice si diversificate, sporind astfel calitatea si competitivitatea
institutiei noastre pe scena internationala.

In final, aceastd abordare reprezinti un exemplu excelent de cum universititile pot
valorifica potentialul si experienta absolventilor lor pentru a imbunatati continuu calitatea

educatiei si a cercetdrii, promovand In acelasi timp o comunitate academica unita si proactiva.
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Managementul si Dezvoltarea Resurselor Umane

Managementul si dezvoltarea resursei umane reprezintd unul dintre elementele cheie in
activitatile de management universitar, resursa umana fiind, fard echivoc, cea mai valoroasa
resursa a oricarei institutii de invatamant superior. Astfel, preocupari constante sunt reprezentate
de crearea de conditii ce sd duca la cresterea atractivitatii celor mai valorosi candidati In vederea
accederii la corpul academic, retentiei resursei umane valoroase, precum si a dezvoltarii
profesionale continue a comunitdtii academice a institutiei noastre.

Pentru a creste atractivitatea si retentia personalului angajat, atat didactic cat si nedidactic,
institutia noastrd depune eforturile de management pentru a asigura imbunatatirea pachetului
salarial fatd de grila nationala guvernamentald, prin finantare din venituri proprii ale institutiei.

In vederea incurajarii dezvoltarii profesionale, UMFVBT va asigura finantarea pregatirii,
timp de doua luni in centre de prestigiu din strdindtate. Sunt prevazute bugetari in valoare de 35
de Euro pe zi pentru diurnd, si cheltuielile de transport, tur-retur.

Pentru a promova procesul de formare profesionald continua, institutia noastrd va sustine
50% din taxele de scolarizare pentru studiile postuniversitare realizate in cadrul institutiei noastre
(cu exceptia studiilor de doctorat), pentru personalul angajat in institutia noastrd pe perioada

nedeterminati

Infrastructura si Resursele

Dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare este vitala pentru orice institutie
academica, iar Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara nu face
exceptie. Modernizarea si extinderea infrastructurii noastre sunt obiective esentiale pentru a tine
pasul cu evolutiile rapide din domeniul medical si farmaceutic si pentru a furniza educatie si
cercetare de cea mai inaltd calitate.

Investitiile in laboratoare moderne, tehnologii de ultima ora si facilititi de invatamant
imbunatatite sunt deosebit de importante in dezideratul de a oferi studentilor si cercetdtorilor acces
la resursele necesare pentru invatare practicd si cercetare inovatoare. Dezvoltarea infrastructurii
nu se limiteaza doar la aspectele fizice. Investitiile in resurse digitale, cum ar fi biblioteci
electronice, platforme de e-learning si baze de date medicale, sunt la fel de importante. Aceste
resurse digitale permit accesul la cele mai recente cercetdri si inovatii, facilitdind invatarea la

distanta si colabordrile internationale.
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Pe langa facilitatile de Invatdmant si cercetare, infrastructura suport, cum ar fi spatiile de
cazare pentru studenti, facilitatile sportive si zonele de odihna, joaca un rol important in asigurarea
unui mediu academic stimulativ si confortabil. Acestea contribuie la bundstarea generald a
studentilor si personalului, ceea ce este esential pentru performanta academica si profesionala.

In concluzie, investitiile in dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare sunt
cruciale pentru viitorul Universitdtii de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara. Prin
consolidarea resurselor noastre, putem asigura ca universitatea noastrd ramane un centru de
excelentd in educatia si cercetarea medicald si farmaceutica, pregatit sa facd fatd provocdrilor
viitoare si sd contribuie activ la evolutia domeniului.

In vederea dezvoltarii infrastructurii educationale si de cercetare a institutiei noastre
precum si a resurselor, ne propunem implementarea urmatoarelor obiective strategice:

Infiintarea unui centru de abilititi si simuldri destinat pregitirii studentilor si a
medicilor rezidenti

Existenta unui centru de abilitati si simulari in cadrul unei institutii medicale precum
Universitatea de Medicind si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara este deosebit de importanta.
Un astfel de centru este esential in pregdtirea practicd eficientd a studentilor si a medicilor
rezidenti. Prin simulari realiste si scenarii clinice variate, acesti viitori profesionisti ai sanatatii au
posibilitatea de a-si dezvolta abilitétile practice, de diagnostic si de luare a deciziilor intr-un mediu
controlat si sigur. Astfel, ei pot invata cum sa raspunda eficient la situatii medicale complexe, sa
gestioneze cazuri de urgenta si sd imbunatateasca calitatea ingrijirilor oferite pacientilor. Centrul
de abilitati si simuldri joacd un rol cheie in cresterea increderii si competentei studentilor,
asigurand o tranzitie fluida de la teorie la practica clinica si pregatindu-i astfel pentru provocarile
reale ale profesiei medicale.

Finantarea acestui centru este propusa prin intermediul proiectului castigat de UMFVBT,
cu finantare alocata in valoare de 63.145.744,63 RON si care presupune construirea unui centru
cu rol didactic, cu spatii dedicate principalelor domenii medicale, care sa poata gazdui activitati
diversificate de dezvoltare a competentelor pentru personalul din sistemul public de sanatate la
standarde moderne, organizarea de conferinte, participarea la activitati si evenimente nationale si
internationale pe teme de cercetare, dar si dotarea centrului cu echipamente si tehnicd de inalta
clasa, care sd raspunda standardelor nationale si internationale in domeniu, cu scopul de a-si creste

capacitatea dezvoltare a competentelor pentru personalul din sistemul public de sandtate prin
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dezvoltarea infrastructurii de training prin simulare, utilizdnd tehnici moderne de educatie

medicald continua, si cresterea atractivitatii acestor traininguri. In cadrul proiectului, este propusa

o cladire de tip D+P+2E, cu o suprafata desfasurata de 5661mp careia ii corespunde o suprafata

utild de 4274mp. In proiectul constructiei sunt cuprinse, alituri de spatiile conexe si spatiile

destinate cadrelor didactice, un amfiteatru de 500 locuri, 6 sili demonstratie, 4 sdli de curs,

garderoba si depozite.

Prin intermediul finantdrii din proiect este propusa si urmatoarea dotare:

Simulator de nastere complex interactiv, Tn marime naturala, deplasabil, controlat
wireless, dotat cu modul de obstetrica si ginecologie si cu modul pentru anestezie
si terapie intensiva, prevazut cu fat pentru nastere, nou nascut la termen si fat
prematur de 25-27 de saptamani

Simulator avansat pediatric (5-6 ani), portabil, comandat wireless, pentru scenarii
de anestezie si terapie intensiva, complet responsiv in timpul transportului
Manechin didactic conceput pentru deprinderea tehnicilor de punctie lombara si
administrare epidurala prin palpare si sub ghidaj ecografic

Masa anatomica VR (Sistem interactiv pentru invédtarea anatomiei umane cu import
si reprezentare vizuald avansatd a datelor achizitionate prin diverse modalitati
imagistice medicale, care permite vizualizarea 3D si planificarea diverselor
aborduri chirurgicale)

Simulator mobil pentru bronhoscopie, bazat pe realitate virtuala

Manechin functii vitale avansate cu simulator functii vitale si monitor pacient
simulat

Pachet patru manechine adult pentru suportul vital de baza

Manechin adult pentru ingrijire cu simulator functii vitale

Manechin abord venos central

Manechin sugar pentru suportul de baza al vietii si dezobstructie de cai aeriene
Manechin adult pentru suportul de baza al vietii cu module traumatisme, cap cu cai
respiratorii supraglotice, sistem adaptare defibrilatoare reale la manechine cu
defibrilator compatibil, dispozitiv evaluare si control

Manechin/cap de intubare adult
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e Simulator pentru practicarea tehnicilor de anestezie locoregionala sub ghidaj
ecografic
e Simulator pentru toracocenteza sub ghidaj ecografic si decompresie pe ac
e Manechin didactic pentru practicarea tehnicilor de anestezie locoregionala si abord
vascular central femural sub ghidaj ecografic
e Manechin didactic pentru practicarea tehnicilor de anestezie locoregionala si abord
vascular central al toracelui superior sub ghidaj ecografic
e Simulator pentru practica non-invaziva a insertiei acului sub ghidaj ecografic
e Targa hidraulica de urgenta si transport
e Simulator avansat de pacient adult wireless, cu tableta pentru coordonarea simularii
si monitor simulat, cu solutie de simulare ecografica si modul de trauma
e Pistol de acces intra 0sos si oase training
e Model acces vascular Eco ghidat, vena jugulara
e Tors pentru acces vascular si Ingrijire
e Manechin adult, tors pentru intubare, drenaj toracic si abord venos central
e Simulator paracenteza
e Simulator nastere pelvina cu tabletd, modul stadii travaliu, modul cezariana, modul
controlul hemoragiei post-partum
e Manechin nou-nascut pentru intubare
e Manechin sugar 3 luni pentru intubare
e Manechin pediatric pentru intubare
e Brat pediatric pentru abord venos
e Brat adult pentru abord venos cu compresor
e Trusa pentru acces arterial adult
e Manechin pentru resuscitare si ingrijire nou-ndscut cu simulator cateterizare
ombilicala
Hub cercetare, depus la Comisia Europeana
Construirea unui HUB de cercetare pentru universitatile componente ale Aliantei
Timisoara Universitard in comuna Ghiroda, cu o investitie de 20 de milioane de euro, reprezinta

un pas major in directia consolidarii si extinderii activitdtilor de cercetare stiintifica in regiune.
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Aceasta initiativa va stimula si colaborarea inter-universitara, creand un ecosistem de inovare si
schimb de cunostinte intre diferite domenii academice. HUB-ul va oferi facilitati si resurse de
ultimd generatie, inclusiv laboratoare specializate, echipamente de cercetare avansate si spatii
dedicate pentru studii interdisciplinare, contribuind semnificativ la dezvoltarea stiintificd si
tehnologica. Prin aceastd investitie, universitatile din Alianta Timisoara Universitard vor putea
atrage talente de top in cercetare, vor sprijini proiecte inovatoare si vor consolida legatura dintre
mediul academic si sectorul industrial, asigurand un impact semnificativ atat la nivel local, cat si

international.

Corp suplimentar pe str. Pestalozzi destinat spatiilor educationale si conexe

Pentru a face fata provocarilor actuale cu privire la spatiile didactice si conexe, si pentru a
asigura in continuare cele mai inalte standarde de calitate educationald si din punct de vedere al
infrastructurii, in contextul planului de dezvoltare propus, ce presupune cresterea cifrei de
scolarizare a universitatii noastre, In urma cu doi ani, am achizitionat un corp de cladire P+3E si
terenul aferent, in centrul orasului Timisoara. In acest spatiu, ne propunem relocarea catedrelor
universitare ce In momentul de fatd isi desfagoara activitatea in locatii ce nu sunt in proprietatea
institutiei si in care, astfel, nu putem realiza lucrari de investitii In vederea reparatiilor capitale sau
a dezvoltérilor, precum si discipline ale Facultatii de Medicina Dentara.

Alaturi de amenajarea completd la standarde a corpului de cladire, proces care se afld in
momentul de fatd in stadiul de proiect tehnic de implementare, ne propunem construirea unei
biblioteci noi, In imediata proximitate a cladirii, utilizand spatiul disponibil, o bibliotecad ce va
asigura studentilor si cadrelor didactice un spatiu adecvat documentarii, in proiect regasindu-se
atat o biblioteca de carte tiparita cat si una multimedia, cu spatii destinate accesului la resurse de
informare electronice.

Amenajare baza universitari Deva

Pentru a raspunde provocarilor impuse de planurile de dezvoltare ce presupun
intensificdrile activitatilor in baza educationalda Deva a UMFVBT, in parteneriat cu Consiliul
Judetean Hunedoara si Primadria Deva, ne propunem reabilitarea completa a cladirii fostului Spital
de Pediatrie din Deva, care va fi concesionat UMFVBT pentru a fi utilizat drept spatiu educational

ce va deservi catedrele universitare preclinice ce desfagoara activitate in locatia din Deva.
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Proiectul de reabilitate completa a Disciplinei de Anatomie

Proiectul bugetat, in valoare de 2,88 milioane Euro, vizeazd reabilitarea completd a

spatiilor aferente Catedrei Universitare de Anatomie, si include:

Dotarea cu active corporale de tipul mobilier si echipamente a salilor de lucrari
apartinand Disciplinei Anatomie si a morgei, schimbarea liftului folosit pentru
transportul cadavrelor;

Cresterea capacitatii sdlilor din structurile educationale modernizate;

Dotarea cu active necorporale: programe informatice, licente, software, brevete,
dezvoltarea de platforme e-learning, biblioteci digitale, digitalizarea cursurilor etc.
pentru discipina Anatomie;

Lucrdri de modernizare/reabilitare a salilor de lucrari apartinand Disciplinei
Anatomie si a morgii, schimbarea liftului folosit pentru transportul cadavrelor;
Cresterea calitatii si accesului la educatie, de tipul Fondului Social European Plus

(FSE+), conform principiilor Pilonului European al Drepturilor Sociale.

Inchirierea de spatii pentru desfasurarea procesului educational

Pentru a putea desfasura procesul didactic in conditii corespunzatoare, pana la finalizarea

marilor proiecte de infrastructura educationala si de cercetare aflate acum in desfasurare, ne aflam

intr-un proces dinamic de identificare de spatii pretabile procesului didactic, in vederea inchirierii

pe lungd duratid. La inceputul anului 2024 am inchiriat, in vederea desfasurarii procesului

educational, a patru amfiteatre, in centrul municipiului Timisoara, 1n fosta cladire a Fabricii de
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Memorii (ulterior sediul companiei Alcatel) ce se regaseste in imediata proximitate a Spitalului
Clinic Municipal de Urgenta Timisoara, una din bazele clinice ale institutiei noastre. Aceste spatii
sunt Inchiriate ferm pentru o perioadd de doi ani de zile, cu posibilitatea prelungirii contractului
cu un an, fapt ce va duce la disponibilitatea acestor spatii pentru procesul educational pana la

disponibilitatea spatiilor din proiectele de infrastructura aflate acum in implementare.
Cercetare si inovare

Preambul

Activitatea de cercetare si inovare este parte integrantd a activitatii Universitatii de
Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara (UMFVBT), fiind unul din elementele de
baza ale cresterii prestigiului international al Romaniei.

Misiunea noastra este:

e de a contribui la dezvoltarea societdtii prin formarea de profesionisti in sdnatate printr-
un act educational de calitate

e de a genera, prin cercetare, cunoastere recunoscuta la nivel national si international

e de a sustine si promova inovarea in domeniul bio-medical si farmaceutic, in vederea
transferului de cunostinte cétre industria de profil

e de a promova cercetarea interdisciplinara prin stimularea cooperarii inter universitare in
cadrul Aliantei Timisoara Universitara.

Scop

Stimularea calitatii si impactului activitdtii de cercetare-inovare prin imbundtatirea
climatului de cercetare si inovare in UMFVBT in vederea reconectdrii la temele majore ale
cercetarii actuale si a tranzitiei la era utilizarii inteligentei artificiale in domeniul biomedical.

Obiective

1. Cresterea competitivitatii grupurilor de cercetare din UMFVBT prin alocarea pe baze
competitive, meritocratice de resurse suplimentare centrelor de cercetare performante si stimularea
colabordrii interdisciplinare intra- si extra-murale

2. Eficientizarea activitatii de cercetare-inovare prin crearea unor facilitdti centrale
integrate de expertiza tehnica biomedicala, biorepository si biobaza, care sa deserveasca intreaga

comunitate de cercetatori ai UMFVBT.
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3. Stimularea activitdtii de cercetare si inovare in directii strategice (in concordantd cu
temele prioritare asumate de catre UMFVBT), care sa integreze tehnologiile OMICS (genomics,
transcriptomics, metagenomics, proteomics), management big data si inteligenta artificiala.

4. Promovarea parteneriatelor public-privat atat in cercetarea fundamentala cat si aplicata,
inclusiv prin accesarea fondurilor europene la nivel regional.

5. Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, prin atragerea de
cercetatori de prestigiu, atat din tara, cat si din strainatate.

6. Cresterea internationalizdrii activitatii de cercetare prin facilitarea participarii
cercetatorilor IMFVBT la proiecte internationale.

7. Imbunititirea pozitiei UMFVBT in metaranking-ul/clasamentul Ministerului Educatiei
si In clasamentele internationale.

8. Dezvoltarea infrastructurii existente la nivelul UMFVBT.

Actiuni

Asigurarea continuitdtii si consolidarea investitiilor in directiile de cercetare forte ale
UMFVBT.

Temele identificate ca prioritare sunt:

1. Drug discovery, drug analysis si drug repurposing (inclusiv cercetarea toxicologica a
adictiilor, sinteza si caracterizare fizico-chimica, testare si evaluare a activitdtii biologice in vitro,
eX Vivo $i in vivo).

2. Medicina translationald (cu focus pe stresul oxidativ, angiogeneza, ARN noncodant,
folosirea inteligentei artificiale in scop diagnostic, prognostic si terapeutic).

3. Cercetarea clinica in medicina personalizatd a patologiei cardiovasculare, oncologice,
renale, respiratorie si gastro-intestinale.

4. Cercetarea aplicativa in domeniul patologiei orale

5. Genomica, transcriptomica, metabolomica, epigenomica

6. Supravegherea si analiza metagenomica a bolilor infectioase

7. Cercetare in domeniul modelarii sistemelor biologice si a analizei sistemelor complexe.

Cresterea masei critice de cercetare de excelentd, prin:

e Consolidarea centrelor de cercetare existente, in paralel cu stimularea infiintarii de noi centre

de cercetare avansata

39



Plan Managerial (2024-2029) — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

Evaluarea continud, dupa criterii meritocratice a activitatii centrelor de cercetare de catre
Comitetul Stiintific al UMFVBT

Evaluarea si reclasificarea periodicd a activititii centrelor de cercetare UMFVBT de catre o
comisie externd constituita din cercetdtori cu relevanta internationala recunoscuta.

Se urmdreste cu prioritate cresterea calitdtii activitdtii de cercetare interdisciplinard si
translationala in cele 7 domenii forte de cercetare ale UMFVBT.

Investitia in resursa umand

e Atragerea resursei umane calificate din tara si strdindtate catre activitatile de cercetare-

inovare desfasurate in UMFVBT

e Formarea incd din cursul studiilor de licentd a resursei umane calificate prin stimularea

participdrii studentilor la activitatea de cercetare-inovare desfasurata in UMFVBT.

e Incurajarea participarii cercetdtorilor la programe de dezvoltare profesionald (cursuri post-

universitare de calificare/recalificare, participare la stagii de cercetare si schimburi

de experientd in tard si straindtate)

e Stimularea aderdrii cercetatorilor UMFVBT la inregistrarea 1n sistemul Open Researcher

and Contributor iD (ORCID) si Web of Science Researcher ID.

e Promovarea si sustinerea politicii Open Science (in vederea liberalizérii accesului la

rezultatele, procesele si instrumentele cercetarii stiintifice).

Cresterea semnificativd a veniturilor destinate cercetdrii obtinute prin participarea la

competitii nationale si internationale, prin:

Optimizarea comunicarii pre- si post-competitional/grant cu institutiile nationale si
internationale relevante.

Consolidarea participdrii in aliante universitare europene si a parteneriatelor cu echipe de
cercetare din tara si straindtate In vederea maximizarii sanselor de a obtine finantare in cadrul
diverselor competitii nationale si internationale.

Imbunitatirea ratei de aplicare si de succes in relatia cu finantatorii cheie nationali (UEFISCDI,
CNFIS) si internationali (programe HORIZON, programe transfrontaliere, ERC, ERA Chair
etc.).
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Infiintarea si operationalizarea unui facilitati centrale care va integra si coordona servicii
acreditate de:

e CORE FACILITY (dezvoltat pe scheletul Laboratorului de Diagnostic Biochimic si
Molecular) care sa ofere expertiza tehnica, precum si servicii diagnostice si de cercetare pentru
intreaga comunitate academica a UMFVBT si a Aliantei Timisoara Universitara.

e Biorepository (dezvoltat pe scheletul Biobancii UMFT) accesibil tuturor cercetatorilor
(masteranzi, doctoranzi, post-doctoranzi) UMFVBT si conectat la retelele europene si
internationale.

e Biobaza (dezvoltatd pe scheletul Biobazei UMFVBT) care va asigura cazarea, cresterea si
inmultirea animalelor de laborator pentru activititii de cercetare biomedicald conform
regulamentelor FELASA.

Consolidarea activitdtii Centrului de Management al Granturilor prin:

e Infiintarea unui departament dedicat managementului comunicarii cu institutiile nationale si
internationale relevante pentru finantarea cercetarii biomedicale precum si identificarii
surselor potentiale de finantare a cercetarii

o Infiintarea unui departament de management al datelor de cercetare, in vederea optimizarii
gestiondrii, protectiei si valorificarii rezultatelor cercetdrii din UMFVBT Infiintarea unui
departament de sprijin a valorificarii economice a rezultatelor cercetarii din UMFVBT.

Imbundtétirea si sprijinirea activitdtii Comisiei de Eticd a Cercetdrii prin:

e Cursuri de formare a cercetitorilor UMFVBT in vederea aprofundarii normelor de eticd a
cercetarii in vigoare la nivel national si international

o Infiintarea unei retele de sprijin in vederea identificarii si rezolvirii problemelor de etici
specifice activitdtii de cercetare

e Implementarea de algoritmi de identificare si analizd a potentialelor brese in etica cercetarii
universitare

e Stimularea interactiunii Comisiei de Etica a Cercetdrii a UMFVBT cu organismele nationale

si internationale cu atributii Tn supravegherea eticii cercetarii.
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Colaboriri si Parteneriate Internationale

Formele internationalizdrii

Prima forma/componentd importantd a internationalizarii este strans legatd de reforma
implementatd in tara noastra pentru o mai mare transparentd si compatibilitate a sistemelor de
educatie superioard, prin convergenta instrumentelor utilizate pentru recunoasterea si echivalarea
creditelor obtinute intr-o alta institutie.

A doua forma a internationalizarii constd 1n incorporarea dimensiunilor interculturale si
internationale in curricula, in activitdtile de predare, cercetare si in activitatea extracuriculara a
universitdtii noastre pentru a ajuta studentii sd dobandeasca si sa isi dezvolte aptitudini
internationale fara a-si pardsi tara (“internationalizare acasa”).

Forma a treia de internationalizare o reprezintd mobilitatea transnationald a studentilor.
Mobilitatea internationalda face parte din strategia universitatii noastre, fie din perspectiva
mobilitdtii studentilor, a personalului didactic si auxiliar in alte tari, fie prin atragerea de studenti,
cercetatori, personal didactic din alte tari. O parte semnificativd a mobilitatii internationale o
reprezintd mobilitatea studentilor prin programul Erasmus+.

Activititile internationale

In anul 2023, Prorectoratul Relatii Internationale a continuat implementarea planului
strategic de internationalizare stabilit in anul 2020, incercand sa depaseasca efectul negativ pe care
l-a avut pandemia COVID asupra mobilitatii internationale a studentilor, a personalului didactic si
administrativ. In consecinti, pe prim plan s-a situat mentinerea contactelor, interactiunea cu
partenerii nostri. Astfel, s-au semnalat punctele tari care au fost realizate ca urmare a aplicarii
planului strategic de internationalizare:

- atragerea de studenti din Uniunea Europeana si din tari terte — 50 de téri (fata de 42 de
tari in anul 2022) ceea ce indicd cresterea reputatiei pe care si-a castigat-o universitatea
noastra peste hotare ca urmare a calitatii actului de invatamant;

- faptul ca in anul 2023 studentii strdini reprezintd aproximativ 25% (fatd de 20% 1n anul
2022) din totalul studentilor inscrisi la studii universitare de licentd ofera tuturor
studentilor nostri posibilitatea de a afla mai multe despre alte tari, alte culturi si,
implicit, de a-si dezvolta spiritul de tolerantd si respect fatd de colegii ale céror

standarde culturale difera total de cele din tara noastra;
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a crescut numarul de institutii partenere cu care am incheiat acorduri bilaterale Erasmus
st interesul studentilor strdini pentru participarea la o mobilitate de studiu sau plasament
in universitatea noastra;

universitatea noastrd participa la schimburi de cadre didactice si cadre auxiliare iar
aceste experiente internationale oferd participantilor noi perspective si 0 mai buna
intelegere a diferitelor culturi;

participarea universitdtii la noi tipuri de programe comunitare, cum ar fi programele
internationale intensive mixte (BIP);

continuarea procesului de digitalizare a organizarii mobilitatilor si a admiterii pentru
studentii internationali

acreditarea internationala acordata de catre WFME (Word Federation of Medical

Education)

Numarul de studenti internationali, pe programe de studiu, este prezentat in tabelul de mai

Jjos.
Nr. crt. PROGRAM DE STUDIU NUMAR TOTAL STUDENTI
1 Medicind roména 187
2 Medicina engleza 659
3 Medicina franceza 206
4 Medicina dentara romana 58
5 Medicina dentara engleza 211
6 Farmacie romana 34
7 Farmacie franceza 144
NUMAR TOTAL STUDENTI INTERNATIONALI 1501

In ceea ce priveste rezidentii internationali, in cadrul UMFVBT sunt pregititi 276, din care

230 la specializari aferente Facultdtii de Medicind si 46 la specializari aferente Facultatii de

Medicina Dentara.

43



Plan Managerial (2024-2029) — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

Perspective de Dezvoltare. Obiective strategice.

Obiectivul 1: cresterea profilului si a reputatiei internationale

Activitatea Prorectoratului de Relatii Internationale se va axa in principal pe:

dezvoltarea parteneriatelor existente, asigurandu-ne ca aduc beneficii reciproce
dezvoltarea retelelor geografice si tematice cu partenerii nostri

analizarea oportunitatii dezvoltarii unui numar de programe de cooperare (joint
programmes) in special in domeniul cercetarii si al studiilor doctorale.
promovarea si diseminarea activitatii noastre internationale prin toate mijloacele
de comunicare

facilitarea si sprijinirea atdt a evenimentelor si conferintelor interne cat si cele
externe care sa reflecte activitatea noastra internationala si sa atraga cadre didactice

visiting, astfel contribuind la cresterea reputatiei si a profilului universitatii.

Obiectivul 2: dezvoltarea unei universitéti mobile

Ne vom axa pe dezvoltarea mobilitatilor de studiu si plasament Erasmus+ prin cresterea si

diversificarea numarului de studenti de la toate nivelele de studiu. Aceasta presupune:

crearea mai multor mobilitdti pe termen scurt care sd permitd studentilor sa
participe la plasamente si sa dobandeasca noi abilitati practice

dezvoltarea mobilitatilor desfasurate prin intermediul cooperdrii digitale cu
partenerii nostri internationali.

cresterea mobilitatii studentilor doctoranzi si dezvoltarea unor doctorate in cotutela
cu parteneri externi.

atragerea unui numar cat mai mare de studenti internationali si cresterea calitatii
acestor studenti printr-o selectie atentd bazata pe performantele lor academice.
internationalizarea curriculei prin internationalizarea personalului didactic;
participarea propriilor cadre didactice si auxiliare la seminare internationale si
atragerea de cadre didactice de la alte universitati in procesul didactic.
promovarea mobilitdtilor cadrelor auxiliare prin participarea lor la cursuri de
perfectionare internationale, ceea ce le va permite sd participe la schimburi

interculturale.
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imbunatatirea comunicarii si coordondrii activitdtilor internationale in intreaga

universitate prin diseminarea eficientd a tuturor oportunitatilor.

Obiectivul 3: dezvoltarea cercetdrii stiintifice si alinierea ei la cerintele globale

In strinsd colaborare cu Prorectoratul pentru Cercetare vom prioritiza cooperarea

internationala care vizeaza domeniile de cercetare importante. Aceasta va include:

parteneriate bilaterale intre centre de cercetare individuale, cat si promovarea
retelelor de cercetare multilaterale in anumite zone de excelenta.

descoperirea de noi oportunititi de schimb de informatii si cunostinte prin
intermediul retelelor internationale.

implicarea In cercetarea care are un puternic impact social si aplicabilitate reala in

viata de zi cu zi.

Obiectivul 4: amplificarea implicdrii pe plan european

Sustinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu tarile membre ale Uniunii Europene este unul

dintre obiectivele cheie ale internationalizarii universitatii noastre. Modalitatile de realizare ale

acestui obiectiv se refera la :

identificarea de noi parteneriate si intdrirea parteneriatelor existente cu universitati,
organizatii si retele cheie din Europa.

incurajarea mobilitatilor de studiu si plasament Erasmus+ printr-o mai mare
flexibilitate in procesul de echivalare a studiilor efectuate.

participarea la targuri educationale internationale.

cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in reviste internationale de
prestigiu impreund cu cadre didactice din strainatate.

aderarea la asociatii academice europene.

Indicatori cheie de performantad

Cresterea numarului de studenti strdini si al nivelului de satisfactie al studentilor
Cresterea nivelului de performanta atat al cadrelor didactice, cat si al studentilor
Cresterea numarului de absolventi cu posibilitati mai mari de a intra pe piata muncii

atat pe plan intern cat si pe plan extern
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Cresterea numarului de rezidenti non-UE pentru perioada 2024-2029

Organizarea procesului de reacreditare internationald de catre WFME (Word
Federation of Medical Education) pentru Medicina in 2026 si pentru Medicina
Dentard in 2028

Plasarea universitdtii pe un loc mai bun in topul universitétilor de prestigiu

Mai mare vizibilitate a universitatii pe plan extern

Cresterea numarului de mobilitati outbound/incoming (programul Erasmus +)
Cresterea numarului de participanti la programul Erasmus+ in randul cadrelor
didactice si al personalului auxiliar (outbound/incoming). Universitatea isi propune
ca cel putin 3% din totalul studentilor inscrisi sa participe Intr-un tip de mobilitate
pe parcursul anilor de studiu.

Extinderea si diversificarea tipurilor de actiuni din cadrul programului Erasmus+:
candidatura pentru KA 171, candidatura pentru BIP-uri, participarea la consortii,
parte integrantd a componentei de “Incluziune si diversitate”, promovatd de
Comisia Europeana. Pentru anul universitar 2023 — 2024 s-a depus candidatura si
s-a primit finantare pentru un numar de 20 de mobilititi din cadrul actiunii
Programe Intensive Mixte (BIP)

Organizarea de evenimente recurente (online si on site) pentru promovarea
constantd a programului Erasmus+ si pentru promovarea constantd a universitatii,
atragerea de noi studenti internationali si cresterea vizibilitatii universitatii pe plan
international

Participarea la targuri educationale (Study in Romania, EAIE) si la evenimente de
tip Staff Training pentru atragerea de studenti internationali si de noi parteneri de
colaborare

Participarea la Programul national pentru internationalizarea universitard ,, Study
in Romania” in vederea consolidarii procesului de internationalizare a sistemului
de Invatamant superior

Sustinerea organizarii de programe de studii comune si programe de studii integrate
Participarea in cadrul proiectelor dedicate dezvoltarii si consolidarii de retele

universitare europene

46



Plan Managerial (2024-2029) — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

e Sustinerea cooperdrii cu alte institute: Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul
Afacerilor Interne, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, pentru
eficientizarea si flexibilitatea procedurilor de atragere a studentilor internationali si
a cadrelor didactice, de cercetare

e Dezvoltarea de actiuni de conectare, consolidare si valorificare a comunitatilor de
alumni

e Parteneriate internationale care sd dezvolte capacitatea de accesare a finantdrilor
competitive in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare

e Program pentru cadre didactice din strdinitate invitate in Romania in scopul
cresterii nivelului de internationalizare.

Concluzii si perspective

In acest context, internationalizarea pe plan intern, care a fost parte component si a fostei
strategii de internationalizare, va necesita includerea experientei internationale in mediul de
invatare de acasa. Integrarea componentelor internationale si interculturale in curricula fiecarei
universitdti si in procesul de Invétare va contribui la eliminarea posibilelor inegalitati generate de
imposibilitatea de participare la mobilitdtile internationale ale studentilor cu conditii financiare
modeste care din cauza acestor conditii erau obligati sa fie “imobili”.

O perspectiva ideald pentru anul 2024 este o Europa in care invatarea, studiul si cercetarea
nu vor mai fi limitate de granite.

Aceasta viziune nu va deveni realitate decat printr-un efort concertat al tuturor partilor
implicate care si coopereze pentru o agenda comuni. In centrul acestei agende comune se afla
ideea de a coopera pentru realizarea in fapt a unei Arii Educationale Europene bazata pe incredere,
recunoastere reciprocd, cooperare si schimb de bune practici, mobilitate si dezvoltare, urmand a fi
realizate prin intermediul urméatoarelor instrumente:

e recunoasterea internationald a rezultatelor invatarii si a calificarilor la nivelul
invatamantului superior;

e modernizarea si dezvoltarea curriculei;

e stimularea invatarii limbilor straine;

e crearea unor universitati europene de top care sa coopereze fara a fi impiedicate de
granite;

e Tmbunatatirea educatiei, a formarii profesionale si a invatarii pe tot parcursul vietii;
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o digitalizarea educatiei.

Angajament Comunitar si Responsabilitate Sociala

TimMEDFEST

TimMEDFEST, cunoscut anterior ca MedFest, este un festival muzical distinctiv organizat
de Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara incepand cu anul 2004.
Acest festival reprezintd o ocazie unicd pentru medici si studenti medicinisti sd 1si demonstreze
talentele muzicale si sa se bucure de muzica intr-un cadru relaxat si festiv. Incepand cu anul trecut,
festivalul a fost Inregistrat oficial sub marca TimMedFest, marcand angajamentul universitatii de
a sustine si promova acest eveniment muzical. Festivalul aduce impreuna comunitatea medicala
intr-un mod creativ si distractiv, celebrand arta muzicala si incurajand legaturile intre membrii
comunitdtii academice.

Totul a pornit de la ideea de a oferi studentilor cu abilitdti vocal-instrumentale
oportunitatea de a urca pe scend spre a-si etala talentul. A fost un inceput cu pasi mici, cu cativa
participanti care interpretau vocal acompaniati la chitard. Prima editie a avut loc in Clubul
Hyperion din Cadminul I-II Medicina, nsd incepand cu editia a doua, Festivalul a devenit un
eveniment al cetdtii, urmatoarele editii desfasurdndu-se in cluburi emblematice ale Timisorei
precum Lemon, Cargo, Jazz, The Note, Porto Arte, No Name, Entourage si Altfel.

De-a lungul timpului s-au alaturat tot mai multi studenti talentati si Medfest a crescut n
mod spectaculos atat in ceea ce priveste complexitatea actului muzical, cat si n privinta publicului,
acesta devenind din ce in ce mai numeros cu trecerea anilor. Odata ce initiatorii au absolvit
Universitatea, Festivalul si-a extins, prin acestia, spectrul artistilor, alaturi de studenti facandu-si
aparitia pe scena medici rezidenti, medici specialisti, primari, dar si cadre universitare. Medfest a
devenit in cele din urma un real incubator de proiecte muzicale, in cadrul acestuia ludnd nastere
trupe pop-rock care au ajuns sa se manifeste artistic dincolo de granitele acestui festival.

in 2023, MEDFEST a sarbatorit 19 ani de existents, ajungand la editia cu numarul 24,
frecventa evenimentului fiind anuali sau bianuali. Incepand cu aceastid editie, MEDFEST a
devenit TImMEDFEST, marca inregistrata a Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor Babes"
din Timisoara. in acest fel, Festivalul de Muzica al Medicinistilor Timisoreni dobandeste, la varsta

maturitdtii, actul de identitate care confirma apartenenta acestui fenomen cultural la Universitatea
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de Medicina si Farmacie din Timisoara, iar Universitatea, la rdndul sdu, devine in mod oficial
organizatorul unui eveniment unic la nivel national.
Dincolo de aportul cultural adus mediului universitar, TimMEDFEST a deschis un univers.
Ar fi prea putin daca ar fi doar Festivalul de Muzica al Medicinistilor Timisoreni. TimMEDFEST
e o stare de spirit, e grupul de prieteni cu care triiesti momente memorabile, este culoare in
monotonul alb-negru zilnic si, de aceea, evenimentul care a facut istorie in Universitate si in urbe,
are toate atributele pentru a deveni un proiect de viitor.
Palmaresul muzical si social asociate acestui festival reprezintd un bun punct de plecare
pentru dezvoltarea conceptului. In acest sens, pot fi luate in considerare cateva directii:
e cresterea potentialului Festivalului prin aducerea unor trupe consacrate in cadrul acestuia;
e facilitarea accesului studentilor si cadrelor didactice cu abilitdti vocal-instrumentale la
scena acestui eveniment, prin promovarea sa in Universitate;
e asigurarea unui spatiu de tip club pentru repetitii in cadrul Universitatii;
e organizarea unor evenimente muzicale satelit, care sd promoveze studentii si cadrele
universitare cu abilitati artistice Tn mod individual;
e crearea unui hub cultural, care sa asocieze muzicii alte arte, cu scopul de a aduce in lumina
reflectoarelor studentii sau cadrele universitare talentate prin organizarea unor evenimente

de profil.
Actiuni culturale @UMFT

Actiuni culturale@UMFT este un program extra curricular cu larga adresabilitate, e
conceput pentru studenti, indiferent de anul sau linia de studiu si de domeniul in care se
specializeazd. A debutat in martie 2022 si are ca obiectiv-cadru sd se constituie intr-un spatiu de
expresie care sd stimuleze sensibilitatea artistica, empatia, dialogul intercultural, nevoia de
implicare si gandirea critica. Sase subprograme au fost dezvoltate in editii succesive. O prima zona
vizeaza artele spectacolului, prin ateliere de teatru — Drum the Drama. O alta directie cultivata este
cea a literaturii — LiteraTURA, intalniri cu scriitorii —, care favorizeaza dialogul pe teme culturale.
Tot in sfera literaturii se incadreaza si subprogramul Atelier de scriere creativa, care include, pe
langd componenta de expresie, un puternic vector de mediere culturald. Teritoriul artelor plastice
a fost cel tatonat prin vizitele (in galerii, muzee, spatii de creatie) din cadrul subprogramului
Live@the museum. Lor li s-a alaturat cea mai recentd deschidere, cea catre opera, An Evening at

the Opera, care a facilitat, pe de o parte, intalniri cu artisti, pe de altd parte, accesul studentilor la

49



Plan Managerial (2024-2029) — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

spectacole de opera si operetd. In mod firesc, s-au impus aproape de la sine dialogurile inter- si
multiculturale din cadrul subprogramului 7opos. Actiuni culturale@UMFT se bucura de
participare numeroasa, curiozitate si implicare din partea studentilor, a cadrelor didactice si chiar
a comunitatii studentesti din alte centre universitare.

In perioada urmitoare trei obiective majore sunt urmdrite: diversificarea ofertei culturale
din cadrul programului, o mai mare deschidere catre comunitate (locald, nationald si
internationald) si accesarea de finantari pentru proiecte culturale.

Mai multe extensii ale programului sunt planificate si vor fi dezvoltate. In mod cert,
obiectivele de start sunt, in continuare, importante: exprimarea artistica, gandirea critica, empatia,
cultivarea simtului estetic, familiarizarea cu tendintele actuale din artele spectacolului, literatura,
muzica simfonica, opera, arte vizuale raman puncte nodale ale demersului. Extinderile au in vedere
noi directii — un blog cultural care sa includad reflectii asupra evenimentelor culturale si o
deschidere cétre muzica clasicd sunt planificate. Un alt subprogram se va constitui in jurul
conceptului de Human Library (Biblioteca umana) si isi propune sd combata prejudecitile,
stigmatizarile si etichetarile. Human Library va aduce povesti personale autentice mai aproape de
studentul medicinist, promovand si rafindnd ascultarea autentica si raspunsurile empatice. O alta
directie de crestere este cea a co-creatiei —a subprogramelor create impreuna cu studentii. De pilda,
o zond Expo (expozitii de fotografie, colaj, picturd) si una de Concert vor fi initiate.

Actiuni culturale@UMFT a fost creat din convingerea ferma ca ancorarea 1n zona culturala
intregeste educatia studentilor medicinisti si le oferd perspective care le completeaza in mod fericit
parcursul academic. Programul isi propune sd se deschidd si mai mult citre comunitate prin
organizarea unor evenimente menite sd coaguleze si mai intens energiile locale, nationale si
internationale (propunadnd conferinte, ateliere, spectacole, concerte). De asemenea, atragerea de
finantari pentru acest program, precum si extinderea parteneriatelor existente sunt pasi de realizat
pentru perioada imediat urmatoare.

Programul de sprijin al studentilor orfani si familii monoparentale

In cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, programul
de sprijin pentru studentii orfani si cei proveniti din familii monoparentale este o componenta
esentiald a angajamentului nostru fatd de asistenta sociald si educationald. Acest program are
scopul de a oferi suport si a facilita accesul la educatie si resurse pentru studentii care se confrunta

cu dificultati specifice.
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Printre masurile de sprijin se numara facilitati precum cazare subventionatd in cdminele
universitare. Aceasta asigurd un mediu de locuit sigur si accesibil, reducand astfel povara
financiard si logistica asupra studentilor afectati. De asemenea, universitatea ofera un sistem de
burse diverse, inclusiv burse sociale si de ajutor ocazional, care sunt concepute pentru a sprijini
studentii cu dificultdti financiare. Aceste burse pot fi de un mare ajutor in acoperirea costurilor
legate de studii si trai. Suplimentar, In cadrul institutiei noastre, acesti studenti beneficiaza de o
masa zilnica gratuita, la cantina Universitatii Politehnica, aflata in proximitatea campusului nostru
universitar, costurile acesteia fiind sustinute 1n integralitate de institutia noastra.

Pe langa sprijinul financiar, universitatea este dedicata si oferirii de asistentd in domeniul
consilierii si orientdrii profesionale, ajutand astfel studentii sa navigheze provocérile academice si
personale. Aceasta include accesul la servicii de consiliere si sprijin emotional, precum si la resurse
educationale si de dezvoltare profesionala.

Prin aceste initiative, Universitatea de Medicind si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara
isi reafirmd angajamentul de a oferi un mediu educational incluziv si de suport, asigurandu-se ca
toti studentii, indiferent de circumstantele lor personale, au acces la oportunitati educationale
echitabile si la resursele necesare pentru a reusi in domeniul ales.

Cantind

Infiintarea unei cantine universitare in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor
Babes" din Timisoara reprezintd un pas important in Tmbundtatirea calitatii vietii studentilor si
cadrelor didactice. Planificata a fi amplasata In proximitatea cladirii centrale, mai exact in Caminul
1-2, cantina universitard va oferi o solutie convenabila si accesibila pentru nevoile de alimentatie
ale comunitatii universitare.

Prin externalizarea serviciilor cdtre un furnizor de catering de incredere si punerea la
dispozitie a spatiilor de catre universitate, ne asiguram ca serviciile oferite vor fi de 1nalta calitate
si vor respecta standardele de siguranta alimentara. Acest model de colaborare permite universitatii
sa se concentreze pe domeniul sdu de expertiza - educatia si cercetarea - In timp ce lasa aspectele
logistice si operationale ale serviciului de catering in mainile profesionistilor.

Un aspect esential al acestei initiative este stabilirea unui pret maximal pentru meniul zilei,
agreat Intre universitate si furnizorul de catering. Acest lucru asigura ca mesele oferite vor fi nu
doar convenabile si de calitate, dar si accesibile din punct de vedere financiar pentru studenti si

cadre didactice.
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Pe langa beneficiile imediate legate de nutritie si confort, cantina universitara va contribui
si la cresterea sentimentului de apartenenta si comunitate In randul studentilor si personalului. De
asemenea, prin implementarea acestui proiect, universitatea demonstreaza angajamentul sau fata
de imbunatatirea continud a conditiilor oferite membrilor sai. Aceastd initiativa reflectd intelegerea
nevoilor concrete ale studentilor si personalului, contribuind astfel la crearea unui mediu
universitar mai atractiv si mai sustindtor.

In concluzie, infiintarea unei cantine universitare la Universitatea de Medicina si Farmacie
"Victor Babes" din Timisoara este un pas esential in directia imbunatatirii experientei universitare,
oferind un serviciu vital care sprijind sdnatatea, bundstarea si succesul academic al Intregii
comunitati.

Sustinerea asociatiilor studentesti pentru activititile acreditate la nivel de universitate

Societatile studentesti joaca un rol central in imbogatirea vietii universitare. Ele oferd o
platforma pentru studenti de a-si impartasi pasiunile, de a dezvolta noi competente si de a contribui
la viata academica si sociald a universitatii. De asemenea, reprezintd un mediu propice pentru
dezvoltarea abilitdtilor de leadership si management, pregatindu-i pe studenti pentru cariere de
succes in domeniile lor de studiu.

Pentru a sprijini aceste societdti, planul managerial propus include alocarea de fonduri
dedicate sustinerii participarii membrilor asociatiilor studentesti la intalniri inter-institutionale,
facilitarea accesului la resursele universitatii si sprijinirea initiativelor si evenimentelor organizate
de acestea. De asemenea, intentiondm sd promovam o mai mare vizibilitate a activitatilor
societatilor studentesti in cadrul universitatii si In comunitatea locala si regionald, incurajand astfel
un spirit de initiativa si inovare.

Importanta acestor societati nu se limiteaza doar la universitate, ci se extinde in Intreaga
comunitate. Prin proiectele si activitdtile lor, studentii pot avea un impact semnificativ in
comunitate, oferind servicii, educatie si sprijin. De exemplu, programele de sdndtate publica
conduse de studenti pot ajuta la educarea populatiei despre probleme de sanatate importantd, n
timp ce alte initiative pot oferi servicii directe celor in nevoie.

In plus, incurajim si colaborarea intre societitile studentesti si industrie, ce astfel poate
facilita transferul de cunostinte si experientd de la teorie la practica. Aceasta poate include
parteneriate cu spitale, clinici, laboratoare si companii farmaceutice, oferind studentilor

oportunitati valoroase de stagii si experiente practice.
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Una dintre societatile studentesti este Societatea Studenteasca de Chirurgie, care
beneficiaza de acces gratuit la infrastructura centrului de microchirurgie si chirurgie experimentala
"Pius Brinzeu". Acest privilegiu le permite membrilor sd organizeze si sa participe la cursuri de
specializare si workshop-uri practice, punand bazele unei experiente practice valoroase in
domeniul chirurgical. Aceasta nu este doar o oportunitate excelenta pentru studenti de a-si dezvolta
abilitatile practice si teoretice, ci si 0 modalitate de a contribui la dezvoltarea continua a domeniului
chirurgical.

In concluzie, sustinerea societatilor studentesti este un aspect esential al planului meu
managerial pentru urmatorul mandat. Prin investirea In aceste grupuri, contribuim la dezvoltarea
unor profesionisti bine pregatiti, cu abilitati practice si teoretice solide, gata sda facd fata
provocdrilor din domeniul sanatatii si farmaciei. Aceste societdti reprezinta viitorul universitatii si
al domeniilor pe care le servesc, si prin urmare, merita tot sprijinul si resursele pe care le putem
oferi.

Inovatie si Tehnologie

Digitalizarea a devenit un pilon esential In inovarea procesului educational si de cercetare
la Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara. Integrarea tehnologiilor
digitale in procesul didactic si de cercetare nu este doar o necesitate, ci si 0 oportunitate de a
imbunatati eficienta si calitatea Invatdmantului superior.

In primul rand, digitalizarea faciliteaza accesul la resurse educationale si de cercetare la
nivel global. Platformele online, bibliotecile digitale si bazele de date stiintifice asigurad accesul la
cele mai recente studii, articole si materiale didactice, esentiale pentru un curriculum actualizat si
pertinent. Acest lucru este deosebit de important in domeniul medical si farmaceutic, unde
cunostintele evolueaza rapid.

De asemenea, digitalizarea procesului didactic ofera flexibilitate si adaptabilitate in
invatare. Prin cursuri online, webinarii si laboratoare virtuale, studentii pot invdta intr-un ritm
propriu si pot accesa materiale didactice de oriunde, ceea ce este esential pentru a raspunde
nevoilor unei populatii studentesti diverse si dinamice. De asemenea, aceste tehnologii permit
personalizarea educatiei, adaptand materialele de invatare la nevoile si stilurile individuale ale
studentilor.

In domeniul cercetirii, digitalizarea conduce la eficientizarea colectarii si analizei datelor.

Utilizarea tehnologiilor avansate, cum ar fi inteligenta artificiala si analiza big data, poate accelera
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descoperirile stiintifice si poate imbunatiti precizia rezultatelor de cercetare. In plus, platformele
digitale faciliteaza colaborarea interdisciplinard si internationald, deschizand usi cétre noi
parteneriate si proiecte de cercetare inovatoare.

Avand in vedere cele mentionate, in cadrul institutiei noastre am implementat un proiect
integrat de digitalizare, intitulat ,, Cresterea gradului de inovare prin digitalizare in Universitatea
de Medicina si Farmacie ,Victor Babes’ Timisoara”, care are o valoare totala de 17.601.876 lei,
din care 14.791.472 valoare eligibila nerambursabila. Obiectivul acestuia este acela de a deschide
noi orizonturi spre cercetare si inovare printr-un progres digital performant in conformitate cu cele
mai inalte trenduri din domeniul e-health, prin dezvoltarea aptitudinilor si competentelor
adaptdrii la digitalizarea sistemelor de educatie si sandtate, In context european si international prin
implementarea conceptelor de inovare prin digitalizare si de educatie prin cercetare precum si
crearea de valoare prin transformarea digitala a activitatilor de zi cu zi si de imbunatatire
(intensificare) a cooperdrii si comunicarii dintre Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor
Babes” Timisoara si studenti ca si conditie a unei bune functionari a triunghiului cunoasterii:
educatie, cercetare, inovare.

Indeplinirea obiectului general al proiectului va avea ca rezultat principal:

. Dotarea cu resurse electronice moderne:

- 45 Smart board pentru dotarea Amfiteatrelor si salilor de curs

- Crearea unui Laborator de Realitate Virtuala

- Crearea unui Laborator de Printing 3D si [A

- Crearea unui Laborator de prelucrare a protezelor dentare

- Crearea unui Centru de testare acreditat ECDL

- Dotarea sélilor de curs de la Disciplina de Informatica Medicala cu 70 All In One

- Dotarea sélilor de curs de la Disciplina Fiziologie cu 45 All In One

- Dotarea sélilor de curs de la Disciplina Fiziopatologie cu 30 All In One

- 1 Simulator virtual de tip Haptic

- 1 Simulator digital high-fidelity de ventilatie mecanica

- 105 ecografe portabile de tip handheld

- 1 ecograf
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. Acces la aplicatii si platforme digitale de tip e-learning: Utilizarea tehnologiilor
educationale avansate pentru a oferi un mediu de Invatare interactiv si personalizat. Aceste
platforme includ cursuri online, simuldri virtuale, laboratoare digitale prin intermediul
Laboratorului de Realitate Virtuala care va fi dotat cu 20 de casti VR.

. Formarea in domeniul competentelor digitale: Dezvoltarea programelor de instruire
pentru a Tmbundtati abilitatile digitale ale cadrelor didactice si studentilor, asigurand astfel ca
acestia pot folosi eficient resursele digitale oferite:

- 800 de cursuri de formare competente digitale de tipul ECDL pentru studenti

- 400 de cursuri de formare competente digitale de tipul ECDL pentru cadre didactice

- 50 de cursuri de formare competente digitale avansate de tipul ECDL 3D Printing

- 50 de cursuri de formare competente digitale avansate de tipul Inteligenta
Artificiala

. Organizarea de programe de formare: Aceste programe vor fi concepute pentru a
imbunatati abilitatile digitale ale tuturor membrilor comunitatii universitare. Scopul este de a le
oferi instrumentele si cunostintele necesare pentru a naviga cu succes Intr-un mediu academic tot
mai digitalizat.

Totodata, ne propunem implementarea unui sistem de management integrat al activitatilor
educationale, destinat studentilor, o aplicatie care pune in centru ei, studentul cu tot ceea ce are
nevoie pentru desfasurarea activitdtilor pe parcursul studiilor, astfel Incat sa aiba o experienta cat
mai placuta in interactiunea cu mediul universitar.

Pentru imbunatatirea calitatii vietii de student, interactiunea cu universitatea trebuie sa fie
cat mai ugoara si cat mai placuta totul fiind legat de o platforma educational-administrativa care
sa cuprinda o aplicatie web-based si una mobila, astfel incat accesul la resursele universitatii sa fie
cat mai usor si intuitiv pentru student.

Aplicatia 1si propune sa digitalizeze cat mai mult posibil procesul de invdtdmant (acolo
unde este posibil) si sa micsoreze cat mai mult timpul de care studentul are nevoie pentru a-si
rezolva problemele administrative, dar care il vor ajuta foarte mult in relatia cu universitatea.

Aplicatia isi propune sd faciliteze comunicarea cat mai buna intre cadre didactice si
student, atat online pe platforma educationala-administrativa cat si pe mobil astfel incat legatura
dintre ei sa fie cat mai usoara si studentii sa fie in timp real la curent cu toate informatiile necesare

pentru buna desfasurare a activitatii lor universitare.
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Concluzii si Angajamente

In incheierea planului meu managerial pentru candidatura mandatul 2024-2029 de Rector
al Universitatii de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timisoara, imi exprim Increderea
profunda si optimismul cd, impreund cu intreaga noastrd comunitate academicd, vom reusi sa
realizam obiectivele ambitioase stabilite in acest plan. Sunt convins ca prin eforturi conjugate,
dedicare si pasiune, vom continua sd dezvoltdm universitatea noastrd catre noi culmi ale
performantei academice, consolidand astfel pozitia noastra de lider in domeniul educatiei medico-
farmaceutice atat la nivel national, cat si euro-regional.

Prin acest plan managerial, ne propunem sd ne asumam un rol activ in formarea viitoarelor
generatii de profesionisti medicali si farmaceutici, sd inovam in cercetare si sa oferim o contributie
semnificativa la progresul stiintific si la imbunatatirea sandtatii publice. Cred cu tarie cd, impreuna,
vom putea transforma provocarile In oportunitdti si vom scrie un nou capitol 1n istoria universitatii
noastre, un capitol marcat de excelentd, inovatie si colaborare.

Asa cum deja ma cunoasteti, ma angajez sa imi investesc Intreaga energie, pricepere si
dedicatie pentru a atinge aceste obiective si sunt mandru sa fiu parte din Comunitatea Noastra
Academici, pentru ci Impreund si fiecare dintre noi suntem Universitatea de Medicind si
Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara. Ma angajez ca impreuna cu Dumneavoastrd sa pastram
acelasi spirit de colegialitate, colaborare, deschidere si prietenie pe care am reusit sa-1 generdm cu
succes in mandatul de Rector ce tocmai se incheie. Impreuna, suntem uniti in diversitate, puternici
in cunoastere si angajati sd ne castigdm locul binemeritat in randul celor mai prestigioase institutii

de Invatamant medico-farmaceutic.
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