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1. Introducere

Principiile de egalitate si incluziune fac parte din valorile fundamentale ale Uniunii Europene. In
acelasi timp, societatile sunt tot mai diverse din multe puncte de vedere. Acest lucru duce la o nevoie mai
mare de a Invata sd navigadm In diversitate si de a crea societdti bazate pe coeziune si favorabile incluziunii
in Europa. Programele UE Erasmus+ si Corpul european de solidaritate (denumite in continuare
»programele”) sunt programe esentiale care pot sprijini acest obiectiv.

Programele Uniunii Europene (UE) trebuie sa ofere oportunitati care sa fie accesibile tuturor. Totusi,
unele persoane nu pot beneficia in mod egal de aceste oportunitati, deoarece se confrunta cu diferite bariere.
Incluziunea persoanelor care se confrunta cu bariere in calea accesului sau care au mai putine oportunitati in
educatie, formare si activitati pentru tineret este un obiectiv-cheie al mai multor initiative de politica. Desi
programele UE in domeniul educatiei, tineretului si sportului s-au axat in trecut pe incluziune, evaluarea si
activitatile de cercetare arata ca este necesar sa se extinda si mai mult accesul si incluziunea.

2. Contextul
a) Cadrul de politica si factorii determinanti

Principiile de egalitate si de incluziune fac parte din valorile fundamentale ale UE si sunt consacrate
in tratatele UE: ,In toate activititile sale, Uniunea respectd principiul egalititii cetitenilor sii, care
beneficiaza de o atentie egald din partea institutiilor, organelor, oficiilor si agentiilor sale.”

Incluziunea persoanelor care se confruntd cu bariere in calea accesului sau care au mai putine
oportunitati in educatie, formare si activitati pentru tineret este un obiectiv-cheie al initiativer Comisiei in
sensul construirii unui Spatiu european al educatiei, precum si al Strategiei UE pentru tineret si al obiectivelor
europene pentru tineret. Pilonul european al drepturilor sociale prevede ca ,,orice persoand are dreptul la
educatie, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii favorabile incluziunii si de inalta
calitate”. De asemenea, aceasta este in concordantd cu Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila a
Organizatiei Natiunilor Unite, care urmareste, printre altele, ,,sd asigure tuturor oportunititi de educatie si
invatare pe tot parcursul vietii de calitate care sunt echitabile si favorabile incluziunii”.

In acest sens, Consiliul European a subliniat ci ,,educatia si cultura sunt esentiale pentru construirea
unor societdti caracterizate prin coeziune si favorabile incluziunii” si, In acest context, a solicitat statelor
membre, Consiliului de Ministri si Comisiei Europene sa continue lucrdrile in vederea ,,intensificarii
mobilitdtii s1 a schimburilor, inclusiv prin programe consolidate in mod substantial, extinse si favorabile
incluziunii”.

In acest context politic si tinAnd seama de contributiile aduse de partile interesate, principiul conform
caruia programele ar trebui sd fie accesibile tuturor, indiferent de barierele cu care persoanele se pot
confrunta, std la baza tuturor oportunitatilor pe care programele le ofera persoanelor si organizatiilor din
interiorul si din afara UE, cu scopul de a nu ldsa pe nimeni in urma si de a avea ca rezultat societati mai
favorabile incluziunii, mai juste, mai verzi si mai pregatite din punct de vedere digital.
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b) Contextul social
In multe privinte (culturi, abilitati, grupuri sociale, tipuri de sexualitate, opinii politice, identitati,

educatie, formare, niveluri de alfabetizare etc.), societatile sunt tot mai diverse. Acest lucru duce la o nevoie
mai mare de a invata sd navigdm 1n diversitate si de a crea sisteme societale bazate pe coeziune si favorabile
incluziunii, prin activitati educationale informale, formale si nonformale. Viziunea Europei este de a oferi
oamenilor sprijinul necesar pentru a face fatd provocarilor pe care le-ar putea intdmpina in acest proces.

Societatile si sistemele politice moderne se bazeaza pe incluziunea si participarea activa a cetatenilor la

procesul democratic si la viata publica, indiferent de mediul din care provin sau circumstantele acestora. In

acest sens, participarea la programe poate contribui la dezvoltarea unui sentiment de cetatenie comuna si la
stimularea unei implicari mai mari in societate, astfel cum se aratd in evaluarea la jumatatea perioadei a
programului Erasmus+ pentru intervalul 2014-2020 si intr-o serie de activitati de cercetare.

AB.

3. Obiectivele strateqiei

Aceasta strategie urmareste sa contribuie la crearea unor oportunitditi echitabile de acces pentru toti
la aceste programe. Acest obiectiv ar trebui realizat prin abordarea barierelor cu care se pot confrunta
diferitele grupuri-tinta (descrise mai jos) in accesarea unor astfel de oportunitati in Europa si nu
numai. Aceasta strategie oferd un cadru favorabil pentru proiectele privind incluziunea si diversitatea
sprijinite prin programele Erasmus+ si Corpul european de solidaritate.

De asemenea, in cadrul strategiei, se urmareste sd se promoveze diversitatea sub toate formele ca
sursd valoroasa de invatare si se depun toate eforturile pentru a inzestra partile interesate din cadrul
programului, In special organizatorii de proiecte si participantii, sd interactioneze pozitiv cu diverse
persoane din medii diferite Tn toate tipurile de proiecte.

Unul dintre obiectivele noului plan de lucru al universitatii este de a spori participarea la mobilitati
de studio si de practicd la universitdti partenere, pentru a promova coeziunea sociald si cetatenia
activa.

Strategia isi propune sa ajunga la astfel de rezultate utilizand urmatoarele metode:

stabilirea unei interpretdri comune a persoanelor care pot fi considerate persoane cu mai putine

oportunitati si stabilirea unui cadru coerent pentru includerea lor in programe;

cresterea angajamentului fatd de incluziune si diversitate din partea tuturor actorilor implicati in

actiunile programelor, precum si printr-o abordare pozitiva a diversitatii sub toate formele in cadrul

proiectelor;

sprijinirea organizatiilor beneficiare pentru a elabora mai multe proiecte de calitate care sa implice

persoane cu mai putine oportunitati (de exemplu, furnizarea de formare, instrumente, finantare,

indrumare etc.);

reducerea barierelor din calea participdrii la programe pentru persoanele cu mai putine oportunitati si

sprijinirea solicitantilor si a potentialilor solicitanti sa depaseasca aceste bariere, precum si stabilirea

unor conditii adecvate pentru Invatare, munca sau voluntariat prin abordarea nevoilor lor de sprijin;
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5. promovarea recunoasterii experientei si a competentelor dobandite de persoanele cu mai putine
oportunitati in cadrul programelor si de catre persoanele care lucreaza cu acestea;

6. asigurarea faptului cd accentul pus pe incluziune si diversitate este luat in considerare in toate etapele
gestionarii programelor si ale ciclului de viatd al proiectelor: inaintea (promovare, informare, sprijin,
analizd etc.), in timpul (selectarea participantilor, pregdtire, punere 1n aplicare, rezultate etc.) si dupa
finalizarea proiectului (evaluarea, diseminarea si exploatarea rezultatelor proiectului, monitorizare
etc.);

7. cresterea vizibilitatii incluziunii si diversitdtii si a rolului acestora in punerea in aplicare de inalta
calitate a programelor Erasmus+ si Corpul european de solidaritate.

4. Definitii

a) Grupuri-tinta

Regulamentele de instituire a programelor Erasmus+ si Corpul european de solidaritate definesc
.persoanele (tinere) cu mai putine oportunitati” ca fiind ,,acele persoane (tinere) care, din motive
economice, sociale, culturale, geografice sau din motive de sdndtate, care provin din familii de migranti
sau din motive precum un handicap sau dificultati educationale sau din orice alte motive, inclusiv cele
care pot da nastere discrimindrii in temeiul articolului 21 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Europene, se confrunti cu obstacole care le impiedica sa aibd un acces efectiv la oportunitdti in cadrul
programului”.

Prin urmare, principalele grupuri-tinta ale acestei strategii sunt persoanele cu mai putine oportunitati in
viatd, ceea ce le pune Intr-o situatie dezavantajoasd in comparatie cu colegii lor in ceea ce priveste
participarea la programe si/sau la sistemele de educatie si formare. Aceste persoane se pot afla intr-0 astfel
de situatie dezavantajoasa din cauza unuia sau mai multor factori de excludere, mentionati in lista de mai jos.

Acesti factori pot ingreuna accesul la oportunitati in cadrul programelor, in special in corelatie cu anumite
structuri si practici de informare, de comunicare si de concepere a proiectelor, acestia devenind astfel bariere.
Depinde de context si tine de personalul calificat implicat s aprecieze, tindnd seama de feedbackul si
contributia participantului (participantilor), dacd un anumit proiect sau participant ar trebui sa primeasca
sprijin suplimentar pentru incluziune si diversitate.

b) Bariere in calea accesibilitatii si a informarii

Experienta anterioara ajuta la identificarea principalelor bariere care pot impiedica persoanele cu mai
putine oportunitdti sd participe mai mult la programe in calitate de participanti. Lista eventualelor bariere,
prezentata mai jos, nu este exhaustiva si este menita sa ofere o referintd pentru luarea de masuri in vederea
cresterii gradului de accesibilitate si de includere a persoanelor cu mai putine oportunitdti. Aceste bariere pot
impiedica participarea lor, atat ca factori de sine stdtdtori, cat si sub forma de combinatie intre ele.

5. Mecanisme de sprijinire a incluziunii si a diversitatii din cadrul programelor

Formatele activitatilor creeaza in mod activ interactiuni fata in fata si online intre persoane din medii
diferite (culturi, abilitati, opinii etc.). Programele asigura metodologia, structurile si retelele pentru a incuraja
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si a facilita intalniri personale pozitive in timpul acestor activititi. Competentele dobandite ajutd oamenii sa
navigheze in diversitate la intoarcere si si contribuie la coeziunea sociald. In toate activititile, ar trebui
incurajat dialogul dintre persoanele nemarginalizate si persoanele cu mai putine oportunitati, inclusiv pentru
a le ajuta pe acestea din urma sa nu se simta stigmatizate din cauza mediului din care provin.

Programele au in special urmatoarele caracteristici si mecanisme de sprijinire si promovare a incluziunii
si a diversitatii:

a) Incluziunea si diversitatea ca prioritdti in procesul de evaluare

b) Accesibilitatea si usurinta de utilizare a programelor

¢) Vizite pregatitoare

d) Mentorate consolidate

e) Sprijin financiar specific

f) Actiuni mai mici, mai usor de accesat

g) Cai de consolidare a capacitétilor pas cu pas

h) Formatul proiectului si durata mobilitatii

1) Activitdti europene la nivel local

J) Schimburi online

K) Sprijin pentru invatarea limbilor straine

6. Rolul universititii in pregitirea, punerea in aplicare si monitorizarea proiectelor

Universitatea abordeaza incluziunea si diversitatea in toate proiectele sale. Universitatea are un rol
esential in concretizarea incluziunii, In special in ceea ce priveste dezvoltarea organizationald (dobandirea
unei mai mari capacitdti de gestionare a proiectelor de incluziune si de diseminare a acesteia la nivelul intregii
organizatii, precum si consolidarea acestei capacitdti), precum si In ceea ce priveste informarea
participantilor si interactiunea cu acestia Tnaintea, pe parcursul si dupd finalizarea proiectului. Urmatoarele
orientari sprijind planificarea si punerea in aplicare a acestor activitati si proiecte:

a) Colaborarea in retea si consolidarea capacitatilor pentru incluziune si diversitate - Universitatea
trebuie sa isi dezvolte competentele prin formarea continud, evaluarea si dezvoltarea propriilor capacitati de
consolidare a incluziunii sociale si de promovare a diversitatii. Pot fi aranjate diferite forme de sprijin, cum
ar fi sesiuni de formare, experiente de invatare reciproca si oportunitati de job shadowing, cu scopul de a
contribui la cresterea capacitatii acestora in acest sens.

In ceea ce priveste proiectele de mobilitate, Universitatea depune toate eforturile pentru asigurarea
reciprocitatii in ceea ce priveste gazduirea participantilor cu mai putine oportunitati si sa isi planifice
proiectele In mod corespunzator in cadrul parteneriatelor lor. Astfel va exista oportunitatea de a spori
increderea si expertiza in cadrul parteneriatelor. Organizatiile care desfasoara proiecte de mobilitate trebuie
sa promoveze cooperarea in cadrul organizatiei intre membrii personalului relevant care au expertizd in
domeniul incluziunii si al diversitatii.

b) Selectia echitabila si transparenta a participantilor — Procedurile de selectie ale Universitatii tin

seama de echitate si incluziune si evalueaza in mod global meritele si motivatia solicitantilor. Universitatea
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depune toate eforturile pentru a asigura un acces echitabil la oportunitati si pentru a oferi participantilor
sprijin personalizat, in functie de nevoile acestora. Interviul de selectie este organizat punand accent maxim
nu doar pe criteriile obiective de selectie ale candidatilor, ci si pe transparentd, intregul proces desfasurandu-
se ”’la vedere”, cu informarea permanenta a tuturor candidatilor privind locurile existente, candidatii Inscrisi,
candidatii selectati.

¢) Sensibilizarea si informarea — Activitatile de informare sunt de importanta capitala pentru programe,
pentru a se asigura cd sunt cunoscute toate oportunitatile si, de asemenea, pentru a ajunge la grupurile-tinta
care se confrunta cu dificultati in ceea ce priveste accesul la programe.

d) Pregitirea si sprijinirea participantilor in toate etapele proiectului — Universitatea pune accent pe
pregatirea participantilor pentru proiectul lor si pe sprijinirea lor active atat inainte, pe parcursul si dupa
incheierea experientei lor. Nevoile si contributiile participantilor sunt activ aflate, evaluate si luate in
considerare in cea mai mare masura posibila in toate etapele proiectului, in special in ceea ce priveste tipul
de activitati care sunt mai potrivite pentru participanti si modul in care acestea sunt puse in aplicare.

7. Inspiratie din experientele de succes si bunele practici

Comisia Europeana a identificat o serie de experiente si bune practici din programele anterioare, care
sunt partajate prin intermediul platformelor online. Astfel, universitatea ofera acces la practici, materiale si
documente pe tema incluziunii prin prezentarea rezultatelor proiectelor Erasmus+ — accesarea pe siteul
universitatii povestilor de success ale fostilor participanti la mobilitati, cu posibilitatea de a identifica proiecte
de bune practici privind incluziunea si rezultatele acestora

In plus, universitatea trebuie sa prezinte in mod activ exemple care inspira si bune practici in materie
de incluziune si diversitate in cadrul proiectelor Erasmus+ si ale Corpului european de solidaritate. Aceste
activitati de diseminare pot fi desfasurate prin diferite canale, de exemplu, in format online, in format tiparit,
prin oferirea reciprocd de informatii sau cu ajutorul fostilor participanti care actioneaza in calitate de
ambasadori si multiplicatori.

Prof. univ. dr. Claudia BORZA Prof. univ. dr. Mihai GAFENCU
Prorector Relatii Internationale Director Directia de dezvoltare
ERASMUS+

Coordonator institutional ERASMUS+

Semnatura olografa este aplicata pe varianta originala a documentului care se pdstreaza in arhiva Senatului universitar.
Prezentul act are aceeasi fortd juridica ca si documentul original.
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