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Consideratii generale

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara, numitad in continuare
UMFVBT, este o institutie publica de invatamant superior de stat, cu personalitate juridica, caracter
nonprofit, de interes public, independentd de ideologii, religii si doctrine politice, atasata traditiei gandirii
libere, libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si principiului
suprematiei legii.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara a fost infiintata prin Decretul regal
nr. 660/22.12.1944 si Legea nr. 361/1945, publicata in Monitorul Oficial nr.102 din 04 iunie 1945.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara functioneaza ca institutie de stat
aflata sub coordonarea Ministerului Educatiei, pe baza Constituziei Romaniei, a Legii invatamadntului superior
nr. 199/2023, a reglementarilor fundamentale ale statului de drept, cu respectarea Declarariei Universale a
Drepturilor Omului si ale principiilor Declaratiei privind Libertatea Academica si Autonomia Institugiilor de
Invatamant Superior (Lima, 1988).

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara isi indeplineste misiunea avand la
baza cea mai valoroasa resursa — resursa umana, reprezentatd de personalul didactic si de cercetare, personalul
didactic auxiliare si de cercetare auxiliar, precum si de personalul administrativ.

Resursa umana, fiind o categorie a resurselor economice, care sintetizeaza potentialul de muncd al unei
entitati, este cea mai valoroasa avutie a unei organizatii. Ea poartd cu sine cel mai important principiu al
dezvoltarii si anume inovarea, fara de care competitivitatea actuald este de neconceput. Aceasta constituie
sursa unicitatii activitatii desfasurate in cadrul UMFVBT, precum si elementul creator, activ si coordonator al
activitatii din cadrul UMFVBT, influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale.

Idealul educational al UMFVBT consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald si profesionald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

Prezenta Strategie cuprinde urmatoarele elemente:

a) cunoasterea situatiei actuale;

b) proiectia si evaluarea privind resursa umand necesara, raportate la nevoia reala a UMFVBT, pe
activitati de predare, cercetare si administrative;

c) directii de actiune si obiective specifice;

d) planul de actiuni.

In vederea realizarii in cele mai bune conditii a obiectivelor sale, UMFVBT se organizeazi si
functioneaza dupa urmatoarele principii:
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a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

C) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale adecvate, prin gestionarea resurselor existente;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare;

i) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice si a
cercetatorilor;

J) principiul centrarii educatiei pe student;

K) principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

I) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor membrilor comunitatii academice si dialogului
intercultural,

m) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale poporului
roman;

n) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale, dreptul
la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

0) principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

p) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii si doctrine politice si religioase;

q) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

r) principiul participarii studentilor Tn luarea deciziilor.

Mobilizarea si valorificarea pe deplin a capacitatilor resurselor umane, prin recunoasterea si motivarea lor
adecvata pentru a realiza activitatile la un nivel optim de implicare si eficienta, necesita o abordare sistematica
si deliberata, si nu pot fi realizate Tntr-un mod nesistematizat sau accidental.

Prin urmare, o strategie fundamentald de resurse umane, axatd pe necesitatea esentiala a universitatii
pentru personal adecvat, bine pregatit profesional, recunoscut si motivat In mod corespunzitor, reprezinta 0
premisa cruciald pentru atingerea obiectivelor institutionale la un nivel Tnalt de performanta.

Pentru realizarea misiunii, este necesar sa identificam un proces bine structurat de prioritizare si
organizare strategica resurselor umane. Asadar, este oportun sa combindm cunoasterea situatiei actuale cu o
previziune solida a obiectivelor viitoare.

Situatia actuala

Din perspectiva prezentei pe piata fortei de munca, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes”
din Timigoara este unul dintre angajatorii principali si dezirabili ai regiunii de Vest.

La data de 1 ianuarie 2024, UMFVBT avea 1494 de angajati si colaboratori. Din totalul acestora, 61,24%
il reprezinta personalul didactic titular si suplinitor (asistent universitar perioada determinatd), 4,02%
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personalul implicat in proiecte si contracte de cercetare, 17,6% personalul didactic auxiliar, 9,84% personalul
administrativ (nedidactic) si 7,3% colaboratori (personal didactic asociat), conform graficului de mai jos:

= Didactic auxiliar

= Administrativ

Structura personal 01.01.2024

Cercetare

Didactic asociat

= Didactic

Grafic nr. 1 — Distributia personalului la 01.01.2024

= Asistent determinati

Tn ceea ce priveste acoperirea activitatilor didactice, la data de 01 ianuarie 2024, in statul de functii a fost
prevazut un numar de 1320 de posturi legal constituite, din care 405 au fost vacante. Gradul de ocupare
generalizat, avand in vedere numarul de posturi ocupate si numarul de posturi vacante a fost de 69,32%,

conform tabelului de mai jos:

Nr. posturi
. Nr. posturi . - asistent Total posturi
Nr. posturi profesor Nr. post f Nr. posturi asistent X . .
Nr. Universitatea de Medicini si Farmacie po . p conferentiar T- pos ? n s¢ M . i universitar Total posturi legal
. e universitar L lucrari universitar S .
crt ,,Victor Babes” din Timisoara universitar perioadi constituite
determinati
ocupate vacante ocupate vacante ocupate vacante ocupate vacante ocupate vacante
0 124 40 160 48 207 92 424 225 194 915 405 1320
1 |% din total posturi legal constituite 12.42% 15.76% 22.65% 49.17%
2 |% ocupate din total posturi ocupate 13.55% 17.49% 22.62% 46.34%
3 |% vacante din total posturi vacante 9.88% 11.85% 22.72% 55.56%
4 |% din total posturi prof.+ conf (ocupate) 21.52%
5 |% din total posturi ocupate prof.+ conf (ocupate) 31.04%
6 |% din total posturi prof.+ conf (ocupate+vacante) 28.18%
Grad de ocupare total UMFVBT la 01.01.2024 (numér posturi ocupate/numar total posturi) 69.32%

Tabel nr. 1 — Gradul de ocupare general la 01.01.2024

De retinut este faptul ca din totalul de 405 de posturi (norme didactice) vacante, majoritatea sunt acoperite
in regim cumul-plata cu ora de catre personalul didactic titular, astfel incat gradul de ocupare efectiv
depaseste nivelul de 70%, nivel necesar pentru mentinerea acreditarilor detinute.

Mentionam c4d, in Graficul nr. 1, la categoria personal didactic asociat, sunt prevazuti angajatii care au
solicitat sa desfasoare activitate didactica in regim plata cu ora doar pentru semestrul I al anului universitar
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2023-2024, iar pentru semestrul al Il-lea urmeaza sa se organizeze o noua sesiune inainte de inceperea
semestrului.

La data de 1 ianuarie 2024, in cadrul Universitdtii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara
au fost inmatriculati un numar de 7.868 de studenti si 3.313 rezidenti.

Pentru mentinerea acreditarilor detinute, in domeniul Sanatate, este necesar ca raportul minim dintre cadre
didactice si studenti si fie de cel putin 1/6. In cadrul UMFVBT, conform evaludrilor individuale ale
programelor de studii, la toate programele de studii, precum si conform evaluarii preliminare pentru semestrul
I al anului universitar 2023-2024, acest raport este indeplinit.

Si avand in vedere ca toate posturile didactice vacante sunt acoperite n regim plata cu ora, fie de catre
personal didactic titular, fie de catre personal didactic asociat, raportul dintre numarul de posturi (numarul de
norme) si studenti este de 1/5,96.

Proiectia si evaluarea privind resursa umana necesara

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara, ca orice altd entitate, nu poate sa
functioneze fara personal calificat si Tnalt calificat.

Proiectia si evaluarea privind resursa umana necesara, raportate la nevoia reala a UMFVBT, pe activitati
de predare, se realizeaza anual prin intocmirea statelor de functii pentru personalul didactic si a statelor de
functii pentru personalul didactic auxiliar si administrativ.

Tn ceea ce priveste structura personalului didactic, pentru mentinerea acreditarilor detinute, precum si n
vederea dezvoltarii institutionale atat privind cresterea numarului de studenti si a programelor de studii, cat si
a calitatii Invatamantului/actului educational, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din
Timisoara trebuie sa indeplineasca si sa mentind indicatorii critici de personal privind acreditarea de catre
institutiile/organismele autonome de auditare a calitatii educationale nationale, europene si internationale,
dupa cum urmeaza:

a) raportul cadre didactice/studenti sa fie de cel putin 1/6;

b) cel putin 70% din totalul posturilor didactice din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice
titulare cu norma de baza in universitate;

c) dintre cadrele didactice mentionate la lit. b), cel putin 25% sunt profesori universitari si conferentiari
universitari.

Acesti indicatori critici reprezinta cel mai important criteriu in baza caruia:

» se intocmesc anual statele de functii;

» Se propune si se aproba scoaterea la concurs a public a posturilor didactice vacante;

> se aproba mentinerea statului/calitatii de titular a personalului didactic titular care
Tndeplineste/a Tndeplinit varsta de pensionare;

> se aproba solicitarile de angajare in calitate de cadru didactic asociat;

» se aproba prelungirea contractelor individuale de munca incheiate cu duratid determinata ale
asistentilor universitari.
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Evaluarea nivelului real necesar de posturi didactice intra in competenta Sefilor catedrelor universitare,
Sefilor clinicilor universitare si a Directorilor de departament, ca actori primari in asigurarea acoperirii
normelor din statele de functii.

Dupa aprobarea statelor de functii anuale, Sefii catedrelor universitare, Sefii clinicilor universitare si
Directorii de departament propun conducerii UMFVBT acoperirea posturilor/normelor vacante cu personal
didactic titular sau asociat, astfel incat procesul didactic sa se desfasoare in conditii optime de calitate.

Nu in ultimul rand, Decanul fiecarei facultati se preocupa constant de mentinerea unui grad de acoperire
adecvat care se permita desfasurarea Tn conditii optime de calitate a procesului educational, la toate
programele de studii, conform strategiei de dezvoltare a facultatii pe care o conduce.

Proiectia si evaluarea privind resursa umana necesara, raportate la nevoia reala a UMFVBT, pe activitti
administrative, se realizeaza ori de cate ori este necesar, in special odata cu extinderea activitatii, prin
stabilirea de atributii si responsabilititi noi prin modificari legislative, dar si prin dezvoltarea/extinderea
bazelor patrimoniale.

Tn ceea ce priveste structura personalului didactic auxiliar si administrativ, fiecare conducitor de structura
administrativa evalueaza nivelul real de resurse umane necesar pentru desfasurarea tuturor activitatilor care
intra in competenta structurii pe care o conduce.

Conducerea UMFVBT, n acord cu legislatia n vigoare si cu normativele interne, cu asumarea raspunderii
publice, precum si cu incadrare in bugetul aprobat, analizeaza in mod obiectiv toate solicitarile de
constituire/infiintare de noi posturi, precum si toate solicitarile de scoatere la concurs public a posturilor
vacante.

Tn ceea ce priveste structura personalului implicat in proiecte si contracte de cercetare, structura de
personal este evaluatd individual pentru fiecare proiect/contract de cercetare, cu incadrare in buget, este
aprobata de catre autoritatea finantatoare, iar conducerea aproba infiintarea de posturi Tn afara organigramei
pentru aceste activitati.

DIRECTII DE ACTIUNE SI OBIECTIVE SPECIFICE

DIRECTIA DE ACTIUNE 1: indeplinirea indicatorilor critici de personal pentru mentinerea
acreditirilor detinute

Obiectiv specific 1.1.: Selectia de personal prin raportare la nevoia reala UMFVBT pentru asigurarea
raportului cadre didactice/studenti de cel putin 1/6;

Obiectiv specific 1.2.: Asigurarea la nivelul resursei umane a unei proportii echitabile intre cadrele
didactice cu grade didactice diferite, tinand cont de nevoile reale ale UMFVBT pentru acoperirea posturilor
didactice din statul de functii in proportie de cel putin 70% cu cadre didactice titulare cu norma de baza in
universitate;

Obiectiv specific 1.3.: Asigurarea unui procent de cel putin 25% din numarul total de cadre didactice
titulare cu norma de baza in universitate sa fie profesori universitari si conferentiari universitari;
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DIRECTIA DE ACTIUNE 2: Motivarea si retentia personalului UMFVBT

Obiectiv specific 2.1.: Mentinerea unui nivel salarial atractiv;

Obiectiv specific 2.2.: Motivarea salariala a atributiilor complexe/suplimentare;
Obiectiv specific 2.3.: Motivarea indirecta (non-salariald);

Obiectiv specific 2.4.: Reducerea incarcaturii didactice efective;

Obiectiv specific 2.5.: Digitalizarea proceselor de management a resurselor umane;

DIRECTIA DE ACTIUNE 3: Transparenta, consiliere si comunicare interna
Obiectiv specific 3.1.: Prevenirea conflictului de interese din cadrul UMFVBT.

Obiectiv specific 3.2.: Comunicarea interna si informarea personalului UMFVBT cu privire la noutatile
legislative si la drepturile si obligatiile pe care acesta le are, precum si cu privire la modul in care le poate
exercita;

Obiectiv specific 3.3.: Transparenta decizionala si consultare.

Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara a aprobat prezenta Strategie in
sedinta din data de 29.05.2024, data la care intra in vigoare.

Rector,

Prof. univ. dr. Octavian Marius Cretu

Semndtura olografd este aplicata pe varianta originala a documentului care se pastreaza in arhiva Senatului universitar. Prezentul act are aceeasi forta
Juridica ca i documentul original.
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PLANUL DE ACTIUNE

pentru implementarea Strategiei institutionale privind utilizarea eficienta si responsabila a

Timisoara, 2024-2029

resurselor umane din cadrul Universitatii de Medicina si1 Farmacie ,,Victor Babes” din

norma de baza in
universitate sa fie

mentine procentul de
minimum 25% din

Nr. Directia de Perioada/Terme
crt N Obiective specifice Actiuni Responsabili n de
actiune ’ i
; implementare
Consiliul
Scoaterea la concurs e
: ; . Facultatii, .
a posturilor didactice o Anual/Semestrial
Consiliul de
vacante L
administratie
0.S.1.1.: Selectia de Acoperirea tuturor
personal prin raportare | posturilor didactice
la nevoia reala vacante in regim plata | Directorii de Semestrial
UMFVBT pentru cu ora de catre departament
asigurarea raportului personal didactic
cadre titular si/sau asociat
didactice/studenti de Prelungirea
cel putin 1/6 contractelor Consiliul
individuale de munca Facultatii,
) ) N Anual
ale asistentilor Consiliul de
universitari angajati administratie
D.A1: pe durata determinata
Indeplinirea | O.S.1.2.: Asigurarea la | Acoperirea posturilor
indicatorilor | nivelul resursei umane | didactice din statul de Anual, la
critici de a unei proportii functii al personalului intocmirea
1 personal echitabile intre cadrele | didactic astfel incat Decan statelor de functii
pentru didactice cu grade numarul de posturi pentru personalul
mentinerea didactice diferite, vacante sa nu didactic
acreditarilor | tinind cont de nevoile depaseasca 30%
detinute reale ale UMFVBT . .
> . Mentinerea unei
pentru acoperirea irami(’ie a functiilor
posturilor didactice | it Mo Anual, la
. N didactice astfel incat : R !
din statul de functii in functiile de nivel Director de Intocmirea
proportie de cel putin . D . departament, | statelor de functii
0 inferior sa fie mai
70% cu cadre numeroase decat Decan pentru personalul
didactice titulare cu . . didactic
< functiile de nivel
norma de baza in ’Su erior
universitate P
0.S.1.3.: Asigurarea Constituirea de
unui procent de cel posturi vacante de Anual, la
putin 25% din conferentiar Director de intocmirea
numarul total de cadre | universitar si profesor | departament, | statelor de functii
didactice titulare cu | universitar pentru a se Decan pentru personalul

didactic
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profesori universitari
si conferentiari
universitari

titulari sa ocupe
functiile de
conferentiar
universitar si/sau
profesor universitar,
dar nu mai mult de
50%

Analizarea obiectiva
a solicitarilor de
mentinere a
statutului/calitatii de
titular dupa
Tmplinirea varstei de
65 pentru asigurarea
procentului de cel
putin 25% din
numarul total de
cadre didactice
titulare cu norma de
baza in universitate sa
fie profesori
universitari si
conferentiari
universitari, dar nu
mai mult de 50%

Consiliul de
administratie

Permanent

D.A.2:
Motivarea si
2 retentia
personalului

UMFVBT

0.S.2.1.: Mentinerea
unui nivel salarial
atractiv

Mentinerea
pachetului salarial la
un nivel superior fatd

de grila nationala
guvernamentala, prin
finantare din
veniturile proprii ale
universitatii, cu
Tncadrare Tn bugetul
aprobat

Consiliul de
administratie

Anual/Semestrial

0.S.2.2.: Motivarea
salariald a atributiilor
complexe/suplimentar
e

Acordarea de salarii
diferentiate pentru
personalul care este
desemnat a desfasura
activitati
suplimentare fata de
cele prevazute in fisa
postului

Consiliul de
administratie

Permanent

Acordarea de salarii
diferentiate pentru
personalul care
desfasoara, din
proprie initiativa,

Consiliul de
administratie

Permanent
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activitati culturale,
sportive etc. care
contribuie la
promovarea si
dezvoltarea imaginii
institutionale

Asigurarea/decontare
a navetei pentru
personalul didactic

resurselor umane

< Conducerea
care desfasoara Permanent
O SO UMFVBT
activitati didactice in
extensiile Lugoj si
Deva
Asigurarea/decontare
a cazarii pentru
personalul didactic Conducerea
< Permanent
care desfasoara UMFVBT
. activitati didactice in
0.S.2.3.: Motivarea -
P extensia Deva
indirecta (non-
o Decontarea taxelor de
salariald) . )
publicare a articolelor
stiintifice si/sau a Consiliul de
SR o . Permanent
deplasarilor la administratie
evenimente stiintifice
de interes
Acordarea de sprijin
financiar in ceea ce
priveste formarea
S . Conducerea
profesionala, inclusiv UMEVBT Permanent
in domeniul pregétirii
st perfectionarii
psihopedagogice
Includerea in norma
didactica a
activitatilor de Consiliul de N A
0.S.2.4.: Reducerea |, § - . - . Incepand cu anul
R . indrumare a elaborarii | administratie, . .
incarcaturii didactice o . . N ’ universitar 2024-
. lucrarilor de licenta, a Senatul
efective . )y ’ o 2025
disertatiilor de universitar
Masterat si a tezelor
de doctorat, dupa caz
Implementarea unei Directia
0.S.2.5.: Digitalizarea | aplicatii mobile care Resurse
proceselor de sa optimizeze Termen:
Umane,
management a procesele de - 31.12.2024
Consiliul de
resurselor umane management al . .
administratie
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Implementarea unei
aplicatii/platforme

- . Directia
informatice pentru §
o .. Resurse .
desfasurarea evaluarii Umane Termen:
anuale a e 31.12.2025
Consiliul de
performantelor . .
. administratie
profesionale ’
individuale
Oficiul juridic,
Comisia de
Actualizarea in eticd a
permanenta a UMFVBT,
o - Permanent
reglementarilor Consiliul de
interne de resort administratie,
Senatul
universitar
Transmiterea o
. e . Directia
perlodlca a uneil >
. - . Resurse
informari pe e-mailul
e Umane,
institutional al tuturor .
. Serviciul
angajatilor UMFVBT . ) . .
N Comunicare si Trimestrial
cu detalii privind T
A Media
situatiile de C o
. T Digitala,
) incompatibilitate k
D.A3: . . Cancelaria
< ) . si/sau conflictele de .
Transparenta | O.S.3.1.: Prevenirea ’ . Rectorului
e . : o interese
3 | , consiliere si | conflictului de interese Directi
comunicare | din cadrul UMFVBT cchia
. < Resurse
interna
Umane,
Implicarea proactiva | Oficiul Juridic,
a actorilor implicati Directia
n circuitul Secretariat
documentelor si a General
factorilor de decizie Universitate,
din cadrul UMFVBT Cancelaria
Lo . - Permanent
privind identificarea Rectorului,
si semnalarea Directia
posibilelor conflicte Generala
de interese si/sau Administrativa
situatii de , Decanate,
incompatibilitate Prorectorate,
CSUD,
Directorii de
departament
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Trimiterea periodica
de e-mailuri
informative pe
adresele de e-mail

L Directia
institutionale ale ’
NS Resurse
salariatilor si/sau ale
Lo ) Umane,
studentilor, cu orice .
e Serviciul .
modificare . .| Lunar/Bilunar,
) . C e . | Comunicare si <
0.S.3.2.: Comunicarea | legislativa, precum si Media dupa caz
interna si informarea ori de céte ori se Disitali
personalului considera necesara sitaa,
. o Cancelaria
UMFVBT cu privire clarificarea sau .
. . " Rectorului
la noutatile legislative | aducerea de detalii
si la drepturile si suplimentare referitor
obligatiile pe care la activitatea curenta
acesta le are, precum desfasurata
si cu privire la modul | Trimiterea, in format - -
T i . Oficiul Juridic,
in care le poate letric, prin S
. . Directia
exercita registratura Resurse
UMFVBT, a
. U Umane,
noutdtilor legislative o
’ cpe . Directia
sau a altor modificari - Permanent
. Secretariat
de interes pentru
. General
comunitatea o
o Universitate,
academica, tuturor .
. Cancelaria
actorilor .
. e Rectorului,
interesati/implicati
Directorii de
departament,
Publicarea pe pagina Decani,
de internet a Director
0.S.3.3.: Transparenta universitdtii a CSUD,
decizionala si deciziilor si Directori Permanent
consultare hotararilor Scolilor
structurilor de Doctorale,
conducere Rector,
Presedinte al
Senatului
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