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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea mésurilor de interventie

Domeniul de Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie Responsabil pentru | Termen/
activitate in care implementare Durata de
se manifesti implementare
riscul de coruptie
CONDUCERE, MANAGEMENT, STRATEGIE
1.Managementul 1.Nu sunt stabilite corectii -Existenta unor surse de -Personalului institutiei i-au -Comisia pentru Permanent
neregulilor si financiare de cétre structura amenintare sau presiune fost aduse la cunostinta implementarea
fraudelor de control atgnc1 cand asupra personalului. prevederile . SNA
aspectele sesizate in ”Programului pentru . .
suspiciunile de neregula sau prevenirea, detectarea si ~Comisia de Efica
frauda se confirma. combaterea fraudei, a
conflictelor de interese si
coruptiei”, elaborat la nivelul
universitatii.
2.Controlul si 2.1.Neaplicarea -Erori si deficiente care ar -Identificarea si eliminarea -Comisia pentru Permanent
implementarea corespunzatoare $i monitorizarea putea aparea in timpul posibilele erori si deficiente implementarea
strategiei insuficienta a procedurilor efectudrii controalelor, sau care ar putea aparea in timpul SNA
anticoruptie operationale specifice in exercitarea | in momentul finalizarii efectudri controalelor, sau in ’
controalelor de fond si tematice. actelor de control. momentul finalizarii
2.2.Nerespectarea rapoartelor de control.
confidentialitati in
privinta informatilor
obtinute in cadrul
controalelor efectuate si a
deontologiei
profesionale.
3.Audit intern 3.1.Neraportarea de cétre -Posibilitatea ca -Participarea auditorilor la -Auditorii interni Permanent

auditorii interni a
iregularitatilor identificate in
cadrul misiunilor de audit,

auditorii sa se afle in
relatii de
incompatibilitate cu
structura auditata.

campanii de comunicare
(conferinte, cursuri, etc,) pe teme
legate de integritate, etica,
transparentd, vulnerabilitatea la
coruptie.




care ar putea produce
prejudicii institutiei.

posibilitatea primirii de
foloase necuvenite de
la structurile auditate
pentru a nu raporta
iregularitatile
constatate.

-Presiuni din partea
sefilor ierarhici pentru

-Completarea
formularului referitor
"Declaratia de
independenta” cu
ocazia fiecarei misiuni
de audit intern.

neraportarea
iregularitatilor
constatate.
4.Compartimentul | 4.1.Intocmirea defectuoasa -Lipsa/ insuficienta -Monitorizarea respectarii -Consilierul juridic, | Permanent
juridic pentru legalitate a unor mecanismelor de normelor de conduita. -Rectorul.
documente. control. -Exercitarea permanenta a
4.2.Neatacare in instantd a unor -Lacune legislative, functiilor de supraveghere
acte cu Incélcarea prevederilor norme neclare, si control.
legale. imprevizibile. -Realizarea de controale
4.3.Reprezentare eronatd in -Reglementarea unor /audituri periodice.
instantd a intereselor exceptii care ridicd -Revizuirea procedurilor
institutiei. probleme de interpretare in functie de modificarile
§i ap]icare. legislative.
-Verificarea respectdrii
procedurilor operationale
aferente activitatii.
RESURSE UMANE, SALARIZARE, COMUNICARE
§.Recmtarea/ 5.1.Intocmirea criteriilor sia - Lipsa precizarilor -Verificarea, consultarea -Personalul de Permanent
Incadrarlealt . conditiilor de participare la explicite referitoare la permanlf;nté a legislatiei de specialitate,
ersonalului . A " . specialitate.
gidactic, didactic concuAr SuAr ﬂfi dellncadrare, conditiile de participare -Fmplementarea Procedurilor -Comisia de
A astfel Incat sa existe la examen sau concurs. . .. .. e
auxiliar si o Co . S de Sistem privind functiile etica,
nedidactic posibilitatea favorizarii - Exercitarea de atributii sensibile, conflictul de Rectorul

anumitor candidati.
5.2.Divulgarea subiectelor,
grilelor de corectare, ghidului
de interviu sau a continutului

excesive, cu incalcarea
cadrului legal.

- Necunoasterea
legislatiei specifice si a
procedurilor operationale.

interese/ incompatibilitati.

- Semnalarea neregularitatilor/
avertizarea in interes public/
protectia avertizorilor de




oricaror altor documente/
instrumente utilizate cu
ocazia concursurilor.

- Neindeplinirea functiilor
de control, supraveghere,
evaluare ,consiliere si

integritate la nivelul
universitatii.
- Actualizarea si verificarea

. .. . respectarii procedurilor
5.3.Posibilitatea coruperii unui autoevaluare. pectarti p
- . . operationale.
membru din comisia de selectie, >
incadrarea si promovarea . <
. . -Exercitarea permanentd a
personalului propriu. .. .
s .. . functiilor de supraveghere si
5.4.Posibilitatea coruperii unui ’ >
- .. . control.
membru in comisiile de organizare -
. N .2 -Realizarea de controale/
a concursurilor si in comisiile de oo L
. .. audituri interne periodice.
solutionare a contestatiilor. . -
-Monitorizarea respectarii
normelor de conduita de catre
toti angajatii universitatii
-Desfagurarea de activitati
de consiliere etica cu
privire la coruptie.
-Asigurarea Intocmirii
declaratiilor de avere si
de interese de catre toate
persoanele cu functii de
conducere si control.
6.Acordarea 6.1.Stabilirea cu intentie a unei -Lipsa/Insuficienta -Monitorizarea lunara -Personalul de Permanent
drepturilor salariale ValOI‘.l marite a drf:pt.urllor . mecanismelor de privind .acordare:fl Specialitate,
salariale ale angajatilor (salariu control. drepturilor salariale. Comisia d
de incadrare, spor de vechime, -Lacune legislative, -Consultare periodicd a - .0m1s1a ¢
spor CFP etc.). norme neclare, legislatiei specifice. etica,
-Exercitarea de atributii excesive, imprevizibile. -Exercitarea permanenta a -Rectorul.
cu incélcarea cadrului legal. -Lipsa reglementarii functiilor de supraveghere si
unor exceptii care ridica control.
probleme de interpretare - Identificarea nevoilor de
si aplicare. perfectionare si pregatire
-Flexibilitate in profesionald a personalului de
interpretarea subiectiva a executie si a personalului de
legislatiei. conducere.
7.Gestionarea 7.1.Permiterea, de cétre persoana -Neasigurarea - Verificare, consultarea -Personalul de Permanent

dosarelor
profesionale

responsabila cu gestionarea dosarelor
profesionale, a accesului unor
persoane neautorizate la datele

securitatii dosarelor
profesionale a
personalului angajat.

permanenta a legislatiei de
specialitate.

Specialitate,




personale ale angajatilor, in vederea
obtinerii unor foloase.

-Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.
-Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurii
operationale.

- Actualizarea si verificarea
respectarii procedurii
operationale.
- Instruirea personalului cu
privire la protectia datelor
cu caracter personal.
- Realizarea de audituri
interne periodice.
-Stabilirea competentelor si
responsabilitatilor asociate
postului astfel incat ele sa
reflecte elementele avute in
vedere la realizarea
obiectivelor generale si
specifice ale universitatii.
-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.
-Realizarea de controale/
audituri interne periodice.
-Monitorizarea respectarii
normelor de conduita de catre
toti angajatii.
-Desfasurarea de activitdti de
consiliere etica cu privire la
coruptie.

-Comisia de
etica,

-Rectorul.

8.Activitatea de
registratura

8.1.Pierderea/distrugerea
documentatiei.

-Neinregistrarea
documentelor care au
intrat/iesit din cadrul
universitatii.

-Verificarea, consultarea
permanenta a legislatiei de
specialitate.

-Instruirea personalului cu
privire la gestionarea,
circuitul si pastrarea
documentelor.

-Asigurarea respectarii

Legii nr. 16/1996 a

arhivelor.

-Implementarea unui sistem
eficient de arhivare a
corespondentei si documentelor

-Personalul de

Specialitate,
- Comisia de
etica,

-Rectorul.

Permanent




generate din toate activitatile

care se deruleaza la nivelul

universitatii.

-Elaborarea/ actualizarea
procedurii privind
inregistrarea/ primirea/

expedierea
corespondentei.
9.Activitatea de 9.1.Furnizarea de informatii/ date -Erori si deficiente care pot -Consultarea permanenta a -Secretariatul Permanent
raportare statistica | statistice catre terti fara acordul apare in timpul efectuarii metodologiei si a legislatiei universitatii,
conducerii. centralizarilor de date sau in specifice. -Rectorul.
momentul finalizarii -Actualizarea si verificarea
9.2.Transmiterea cétre forurile raportarilor. respectdrii procedurilor privind
ierarhice de raportari eronate, fard a | -Neasigurarea securitatii raportarile catre Ministerul
avea acordul conducerii. documentelor fizice si a Educatiei.
9.3.Efectuarea de activitati Inregistrarilor electronice, -Activitati de control ierarhic si
statistice neautorizate pentru diversi | -Necunoasterea operational.
beneficiari. metodologiei de lucru a
activitatilor specifice, -
Lacune legislative,
-Interpretdri eronate,
10.Activitatea de 10.1.0 relatie deficitara a -Probleme de natura -Verificarea, consultarea -Personalul de Permanent

comunicare externa

raporturilor institutiei cu mass-
media.

legislativa, lacune
legislative, norme neclare,
imprevizibile,
reglementarea unor
exceptii care ridica
probleme de interpretare
si aplicare.

permanenta a legislatiei de
specialitate.
-Elaborarea/ actualizarea
Procedurilor de sistem care
reglementeaza activitatile si
actiunile de comunicare interna
si externa si cuprinde prevederi
referitoare la: timpii alocati
pentru primirea/prelucrarea si
transmiterea informatiilor/
documentelor, stabilirea
responsabililor de primirea/
transmiterea informatiilor/
documentelor functie de
tipologia acestora, stabilirea
cdilor/ mijloacelor
corespunzatoare

Specialitate,
-Comisia de
etica,

-Rectorul.




pentru transmiterea fiecdrui tip de
informatie.

11.Activitatea de 11.1.Neasigurarea Accesului la - Nepublicarea/ -Verificarea, consultarea -Personalul de Permanent
comunicare interna | informatiile de interes public si neactualizarea permanenta a legislatiei de Specialitate,
transparenta procesului informatiilor pe site-ul specialitate. ..
decizional. propriu. -Publicarea pe pag web a 'QOfHISIa de
- Acces limitat in universititii a informatiilor cu etica,
paginile de internet. caracter public si actualizarea -Rectorul.
- Absenta informatiilor sau permanentd a acestora.
evaluarilor privind
incidentele de integritate.
12.Comunicarea 12.1.Neinformarea angajatilor -Neasumarea rolului de -Aplicarea Procedurii de -Personalul de Permanent

planului de
integritate pentru
Implementarea
Strategiei
Nationale
Anticoruptie
(SNA) 2021-2025

despre procesul de elaborare a
planului de integritate.

avertizor de integritate
de cétre angajati.
-Analiza superficiald a
avertizarilor in interes
public.

Sistem privind avertizdrile

de integritate si protectia
avertizorilor.

-Deschiderea ,,Registrului de
evidentd a avertizdrilor de
integritate”.

-Intocmirea dosarelor
”Semnalarea neregularitatilor/
Avertizari in interes public”.
-Formular de avertizare in
interes public/de sesizare
nereguli.

-Existenta Cutiei postale la
sediul  institutiei ~ pentru
Consilierul — etic  (pentru
avertizorii anonimi).
-Publicarea listei incidentelor
de integritate.

- Consolidarea statutului si a
rolului consilierului de

etica.

-Consolidarea institutiei
avertizorului de integritate.
- Crestere a gradului de
congtientizare si a nivelului de
educatie anticoruptie in randul
personalului.

Specialitate,
-Comisia pentru
implementarea
SNA,

-Comisia de
etica,

-Rectorul.




-Aplicarea normelor
disciplinare.
IMPLEMENTARE PROIECTE DIN FONDURI EXTERNE
13.Implementare 13.1.Imixtiunile altor angajati si - Efectuarea acestui tip -Verificare, consultarea -Personalul de Pe
proiecte finantate relatiile  clientelare si  de de activitate de cétre permanenta a legislatiei de specialitate Perioi‘dfl
din fonduri intermediere, care prezintd un un grup restrans de specialitate. . derglaru
. interes. angajati. -Coordonarea si monitorizarea -Comisia de proiectelor
nerambursabile, . . .. Lo ich
. . 13.2.0ferirea unor informatii - Necunoasterea modului de implementare a etica,
din fonduri denaturate. legislatiei privind proiectelor cu finantare din -Rectorul.
europene sau alte 13.3.Trafic de influenta de catre faptele de coruptie. fonduri ne rambursabile.
fonduri externe in persoane din interiorul/exteriorul - Modificari legislative. _Centralizarea cererilor de
calitate de universitatii in vederea - Intelegerea/ interpretarea deschidere de credite bugetare
beneficiar/ favorizarii in rezolvarea defectuoasd a prevederilor pe surse de finantare.
partener problemelor prin influentarea contractuale si legale. _Stabilirea unor
persoanelor ce au competente in instrumente pentru
domeniu. monitorizarea activitatii si a
13.4.Posibilitatea modului de implementare a
realizarii dublei acestora.
finantari. -Exercitarea permanentd a
13.5.Sustragerea/pierderea de functiilor de supraveghere si
informatii cu caracter control.
confidential.
13.6.Incheierea unor
contracte 1n afara limitelor
legale.
13.7.Elaborarea necorespunzatoare
a documentelor aferente
proiectelor.
TEHNOLOGIA INFORMATIEI $I COMUNICATIILOR
14.Securitatea 14.1.Sustragerea/pierderea de -Detinerea, utilizarea -Instruirea periodica a -Personalul de Permanent

informatiilor,
aplicatiilor si
comunicatiilor

informatii cu caracter
confidential.

informatiei, accesul la
informatii

confidentiale.
-Neutilizarea parolelor
personale.

personalului care
gestioneazd baze de date, cu
privire la posibile fapte de
coruptie.
-Utilizarea parolelor
personale.

specialitate




-Acordarea dreptului de
folosire a programelor
informatice salariatilor
care nu sunt in domeniu.
-Nerealizarea salvarilor de
siguranta.
-Neachizitionarea
programelor antivirus.

-Acordarea drepturilor de
acces doar persoanelor
care le utilizeaza.
-Existenta programelor
antivirus.

ACHIZITIL, INVESTITIL, PATRIMONIU, ADMINISTRATIV

15.Elaborarea 15.1. Ambiguitatea si lipsa Dezinformarea -In cadrul procedurilor de -Personalul din Permanent
referatelor de informatiilor publice transparente angajatilor implicati achizitii publice, persoanele care ggggri?imentul de
necesitate pentru achizitia de bunuri si servicii | 1n intocmirea au intocmit documentatia de i Comi!si’a de
documentatiilor atribuire trebuie sa aiba acces Al

la informatii transparente etica,

privind costurile -Rectorul.
16.Achizitiile 16.1.Intocmirea incorecta a - Lipsa/insuficienta -Intocmirea de contracte cu -Personalul din Permanent
publice caietului de sarcini ce poate mecanismelor de clauze clare. departamentul de

duce la nulitatea

contractului de

achizitii publice.
16.2.Receptia incompletad/
defectuoasa si acceptarea la plata a
unor lucrari de reparatii curente,
capitale si de modernizare
(investitii) nefinalizate, nerealizate
ori de slaba calitate.
16.3.Achizitionarea directa de
produse, servicii si lucrari prin
utilizarea unor proceduri
netransparente sau prin sistemul
electronic de achizitii publice
(S.E.A.P.) pentru favorizarea
unor operatori economici.
16.4.0Oferirea unei atentii
personalului institutiei pentru
nu a cere detalii despre calitatea
serviciilor.

supraveghere si
control.

- Nerespectarea
legislatiei in vigoare.
- Resurse umane
insuficient pregatite
din punct de vedere
profesional.
- Nerespectarea
procedurilor si a
programelor de
achizitii,
neadministrarea
corecta a contractelor pot
genera prejudicii n
patrimoniu si afecta
functionarea institutiei. -
Contracte incheiate fara
clauze clare.

-Monitorizare lunara a

achizitiilor.

-Respectarea legislatiei si a

procedurilor operationale cu

definirea clard a atributiilor si

pasilor de realizare a

achizitiei.

-Cuprinderea in control

intern anual a activitatii

derulate si realizarea
indicatorilor de performanta
conform procedurilor
operationale.

-Instructaje cu personalul

implicat.

-Asigurarea respectarii
prevederilor privind
declararea cadourilor si
afisarea de catre Comisia de
evaluare si inventariere a

achizitii si
contabilitate,
-Comisia de
etica,

-Rectorul.




bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau
functiei.
-Deschiderea si completarea
registrului privind declararea
cadourilor.

17.Control Financiar | 17.1.Dispunerea, prin -Acordarea vizei CFPP 1 -Insusirea temeinica de citre -Controlorul Permanent
Preventiv Propriu interpretarea sau aplicarea gresitd | firi documente controlori a actelor financiar
(CFPP) a dispouzigii}or legale in \ggoare, a justificative. nRormative in vi.goahre.1 . preventiv,
unor masuri care pot produce N . . -Respectarea circuitului
prejudicii. -Ne} gtocmlrea hs.t e.lowr .de docul:nentelor. -Comisia de etica,
verificare pe activitatile -Intocmirea si verificarea -R
L > ectorul.
supuse vizei CFPP. listelor de verificare pe
-Neintocmirea Cadrului activitatile supuse vizei CFPP.
general al operatiunilor -Intocmirea, actualizarea si
supuse vizei CFPP. verificarea Cadrului general al
operatiunilor supuse vizei
CFPP.
-Verificarea si analiza modului
de respectare a codului
specific de norme
profesionale pentru
persoanele care exercitd
activitatea de CFPP.
-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere, audit,
control.
18.Compartiment 18.1.Efectuarea de plati ilegale -Neinregistrarea tuturor 1 -Respectarea procedurilor -Personalul de Permanent

financiar-contabil

sau duble.

18.2.Angajarea de cheltuieli
nelegale.

18.3.Modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate
la Incasarea acestora,
preferential sau incorect, care
pot produce prejudicii in vederea

platilor/ incasarilor 1n
numerar in registrul de
casa.

-Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.
-Nedepunerea in termen
a documentelor de plata
sau completarea eronata

operationale cu definirea clara
a atributiilor si pasilor de
realizare a activitatilor.
-Realizarea veniturilor numai
dupa ce documentele de
constituire a veniturilor
poartd viza de CFPP.
-Obtinerea vizei de la
trezorerie.

Specialitate,
-Comisia de etica,

-Rectorul.
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obtinerii unor foloase de catre si/sau incompletd a -Autocontrolul
angajati. acestora. operatiunilor financiare.
18.4 Reflectarea nereald in _Lipsa/ insuficienta —ant.r(zlg.l ohperagi.onal al
contabilitate a mijloacelor fixe mecanismelor de activitatii financiare.
si a obiectelor de inventor. supraveghere si control.
18.5.Denaturarea rezultatului - Inregistrarea in alte
patrimonial al institutiei. conturi decat cele
corespunzatoare.
19.Proiectul si 19.1.Fundamentarea veniturilor -Necunoasterea -Realizarea de verificari -Personalul de Permanent
executia Bugetului de venituri si cheltuieli in indicatorilor economici periodice privind gestionarea Specialitate
Bugetului de venituri | fnctie de indicatori economici reali. resurselor de cétre o structura ’
si cheltuieli nereali. -Situatii incorecte si date independent (interna sau -Comisia de etica,
19.2.Solicitarea cu intarziere a incerte primite de. la externa). . -Rectorul.
structurile functionale. -Implementarea corecta a
sumelor necesare pentru “Modificari legislative leislatie]
desfasurarea activitatilor. £ © g ceisiatiel. o ie
? ’ recvente. -Verificarea respectarii
procedurilor operationale
aferente activitatii.
-Initierea de actiuni de
monitorizare a aplicarii
principiului de separare a
functiilor de initiere, verificare
si aprobare a operatiunilor.
-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.
-Realizarea de controale/
audituri interne periodice.
-Monitorizarea respectarii
normelor de conduita de catre toti
angajatii universitatii.
ACTIVITATEA ACADEMICA
20.Relatia profesor- | 20.1.Oferirea de catre studenti, - Lipsa precizarilor -Monitorizarea respectarii -Comisia de Permanent
student doctoranzi, Candida;i, reziden;i, CXpliCitC referitoare la Codului de etica §l deontologie eticd,
alte persoane sau intermediari conditiile de participare Profesmrvla.l.é, %,C(}Siulm de etica Rectorul.
ai acestora a unor foloase la examene. colocvii al. cercetar.u §t11hnw§1f¥ce elaborate la
. TN ’ ’ nivelul universitatii.
materiale sau servicii in COl’lCl.lI'Sl.lI'i, etc. ’
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schimbul unor favoruri - Necunoasterea

academice (cum ar fi: leglslapel Sp&CiﬁC& a
regulamentelor si

codurilor etice aplicabile
domeniului academic.

- Neindeplinirea functiilor

recunoasterii unor examene
nesustinute, note nejustificat de
mari ca urmare a examinarii,

etc.). de control, supraveghere,
20.2.Solicitarea de cdtre evaluare consiliere si
profesori a unor sume de bani autoevaluare.

sau servicii de la studenti, -Presiuni din partea sefilor
doctoranzi, rezidenti, etc. ca o ierarhici pentru primirea
conditie prealabila a primirii la sau solicitarea de foloase

examen sau a examindrii materiale sau de alta natura.

obiective a acestora.

-Desfagurarea de activitati
de consiliere etica cu
privire la coruptie.

1.Probabilitatea se va nota cu cifre respectiv: 1 ( scazut) , 2 (mediu) si 3 ( ridicat)
2.Impactul se va nota cu cifre, respectiv: 1 ( scazut) , 2 (mediu) si 3 ( ridicat)

3.Se calculeaza prin Inmultirea cifrelor (calificativelor) anterioare E=P x 1

Intocmit

Auditor intern Borsa Florin
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